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1. EINFUHRUNG

EINFUHRUNG

Die Strukturen des Wissens, der Gesellschaft und der Arbeitswelt ha-
ben sich in schneller Folge verdndert. Viele Studien und Forschungs-
projekte haben in den letzten Jahren auf diese neue Dynamik reagiert,
haben sich national und international der Entstehung des Neuen in
den Wissenschaften, in der Kultur, den Medien, der Wirtschaft usw. ge-
widmet. Der Zusammenhang zwischen Wissenschaft, Technologie und
Wirtschaft und auch zwischen Kultur, Kreativitdt und Wirtschaft wurde
mit vielfdltigen Ansdtzen untersucht. Markante Punkte sind beispiels-
weise Richard Floridas The Rise of the creative class (2004) und die
Studie The Economy of Culture in Europe, die von KEA European Affairs
im Auftrag der EU-Kommission erstellt und im Oktober 2006 vorgelegt
wurde.

Florida zeigt, dass die Standortwahl in der Industrie nicht mehr durch
die klassischen Faktoren bestimmt wird. Sie orientiert sich vielmehr an
der Ortswahl kreativer Talente, fir die kulturelle Mdglichkeiten wich-
tig sind. Damit sich Kultur und Kreativitdt zugunsten wirtschaftlichen
Wachstums frei entfalten kdnnen, miissen laut Florida Technologie,
Talent und Toleranz in einer Region zusammen kommen.

Die KEA-Studie analysiert den kulturell-kreativen Sektor im {ibergrei-
fenden Rahmen europapolitischer Zielsetzungen. Im Marz 2000 ver-
einbarten die Staats- und Regierungschefs der EU in Lissabon das Ziel,
die EU bis 2010 ,zum wettbewerbsfahigsten und dynamischsten wis-
sensbasierten Wirtschaftsraum der Welt zu machen.”
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Dieses Ziel soll erreicht werden durch Investitionen in den Kernbereich
der digitalen Wirtschaft - die Informations- und Kommunikationstech-
nologie (IKT) - und durch die gezielte Férderung innovativer Prozesse.
Die Rolle der Kultur und der "Creative Industries" in der europdischen
Wirtschaft und Gesellschaft wurde in diesem Kontext mit neuen statis-
tischen Methoden untersucht. Die KEA-Studie zeigt, dass der kulturell-
kreative Sektor schneller wédchst als die ibrige Wirtschaft in Europa,
und dass er zur Entwicklung anderer wirtschaftliche Bereiche wesent-
lich beitrdgt. Die Studie macht zudem deutlich, dass die Kultur eine
wichtige Rolle im Europdischen Einigungsprozess spielt: Sie trdgt die
Integration der verschiedenen Gruppen in europdischen Gesellschaf-
ten, sie schafft ein Zugehdrigkeitsgefiihl und sie vermittelt demokra-
tische, soziale Werte.

Die in den letzten Jahren prdsentierten Studien zum Verhdltnis der
Kultur und der "Creative Industries" sind in ihrer Reichweite allerdings
zum gropten Teil beschrankt geblieben: Entweder war der Gegenstand
der Analyse nur ein einziges Themenfeld, oder gropere Zusammen-
hdnge wurden mit nur einer einzigen Methode untersucht.
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In diesem Horizont hebt sich das EU-Forschungsprojekt Innovation
C.I.R.C.U.S. dadurch ab, dass es verschiedene Felder mit einem multi-
disziplindren Ansatz untersucht. Wie sind innovative Prozesse aufge-
baut? Welche Antriebskrdfte tragen die Innovation, welche Hindernis-
se miissen sie (iberwinden? Wie kdnnen innovative Potenziale entfaltet
werden? In seiner multiperspektivischen Analyse hat das Projekt ge-
zeigt, wie innovative Krdfte in Wissenschaft und Wirtschaft, Bildung
und Kultur miteinander effektiv verbunden werden kénnen. Ein neues
europdisches Netzwerk wurde aufgebaut. Im gemeinsamen Aufbau
eines Netzwerks haben die Projektpartnerinnen und Projektpartner
aus Kopenhagen / Malmd, Mailand, Berlin und den Baltischen Staaten
verschiedene Aspekte der Innovation zur vertieften Untersuchung
ausgewahlt. In Berlin hat das Projekt Innovation Habitat Berlin-Char-
lottenburg (InBC) die Themenfelder Emerging Technologies, Emerging
Culture, Emerging Industries und Creative Industries in ihrer Wechsel-
wirkung miteinander analysiert. Als gemeinsamer Fokus der vier Fel-
der hat sich die Stadtraumentwicklung, Urban Development, gezeigt,
die hier als ein kreatives Zusammenspiel von Kultur, Wissenschaft,
Technologie und Wirtschaft neu definiert worden ist. Die Felder und die
Linien, die sich in diesem Fokus biindeln, wurden in der spezifischen
Rolle, die sie im Stadtbezirk Charlottenburg annehmen, kartografiert,
untersucht und einem breiten Publikum gezeigt.

1. EINFUHRUNG



1. EINFUHRUNG

EMERGING TECHNOLOGIES

In der Umgebung der Technischen Universitat Berlin haben sich zahl-
reiche Einrichtungen angesiedelt, die Grundlagenforschung und eben-
so auch angewandte Forschung betreiben. Ausgrindungen, An-Insti-
tute und andere Griindungen profitieren von der Ndhe zum kreativen
Spektrum der Kultur ebenso wie von der Nahe zu den Wissenschaften
in der Universitat. Das Projekt hat die bestehende Vernetzung aufge-
zeigt, und es hat die Bedingungen fiir innovative Forschung und fiir
ihre Anwendungen optimiert.

EMERGING INDUSTRIES

In der hochwertigen Entwicklung seiner Infrastruktur ist Berlin Char-
lottenburg ein duperst attraktiver Wirtschaftsstandort - fiir Start-ups
ebenso wie auch fiir internationale Unternehmen. Sie finden hier ein
kreatives Umfeld, internationale Anbindung und exzellente Institute in
den Bereichen Wissenschaft und Technologie. Das Projekt hat gezeigt,
welches Potenzial der Stadtbezirk Charlottenburg fir Unternehmen
und fir Investoren bietet.

EMERGING CULTURE

Eine lebendige und offene Kultur ist unentbehrlich fir einen attrakti-
ven Wohn- und Arbeitsraum und fiir die Entwicklung der Gesellschaft.
Sie schafft Lebensqualitdt, sie macht Orte unverwechselbar, und sie
tragt den Rhythmus der Innovation in den Wissenschaften und der
Wirtschaft. Galerien, Buchhandlungen und Kinos, Orte fiir Musik, Theater,
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Diskussionen - das Projekt hat gefragt, welche Angebote es fiir junge
und fiir alte Menschen in verschiedenen Lebensformen gibt, und es
hat gezeigt, welche Ideen Impulse fiir die Zukunft geben kdnnen.

CREATIVE INDUSTRIES

Das Umfeld der Universitdt der Kiinste Berlin ist ein exzellenter Stand-
ort fiir junge Unternehmen in den Bereichen Design, Mode, Film und
Medien. Sie entwickeln wichtige Aspekte der Kultur, sie bewegen die
okonomische Entwicklung, und sie tragen dazu bei, unterschiedliche
Lebensformen in einer offenen, dynamischen Gesellschaft zu integ-
rieren. Das Projekt hat gezeigt, welche Konzepte aktuell entwickelt
werden, und wie sie in Zukunft wachsen kénnen.

URBAN DEVELOPMENT

Im Fokus dieser Felder hat das Projekt InBC neue Wege zur Entwick-
lung eines kreativen, attraktiven Wohn- und Arbeitsumfelds eroffnet.
In dem multidisziplindren Forschungsansatz des Projekts haben die
Universitdt der Kiinste Berlin, die Technische Universitat Berlin, die
WISTA-MANAGEMENT GMBH, Betreibergesellschaft des Wissenschafts- und
Technologieparks Adlershof und die Berliner Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Technologie und Frauen ihre Kompetenzen zusammenge-
fihrt. Gemeinsam haben sie das Potenzial in diesem Gebiet Berlin-
Charlottenburgs in den Bereichen Wissenschaft, Kultur und Wirtschaft
sichtbar gemacht, in neuen Arten der Vernetzung entfaltet und so die
Grundlagen der Weiterentwicklung geschaffen.
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ARBEITSHYPOTHESEN

EMERGING CULTURE AND CREATIVE INDUSTRIES INNOVATION IN SCIENCE, TECHNOLOGY AND ECONOMY
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2.C. VISIONEN UND MENTALITAT
IM INNOVATION HABITAT BERLIN-CHARLOTTENBURG

u
IM INNOVATION HABITAT
BERLIN CHARLOTTENBURG

Zukunft gestalten bedeutet Geschichte fortschreiben. Die Entwick-
lungsstrénge, die zur heutigen Gestalt und Pragung des Innovation
Habitat Berlin-Charlottenburg gefiihrt haben, sind untrennbar mit den
gesellschaftlichen Verhdltnissen, der geistigen Haltung der handeln-
den Personen sowie den allgemeinen Rahmenbedingungen des Ortes
in der Vergangenheit verkniipft und schliefen unweigerlich an diese
an. Die Ausstellung zur Geschichte des Habitats wurde von Dominik
Abonyi und Matthias Seidel konzipiert und zeigte Visionen und Men-
talitdten, die die Entwicklung im Habitat mit bestimmt haben. Anhand
der Stadtentwicklung, der Bewohnergeschichte und des allgemeinen
Zeitgeschehens vor Ort wurde das Gebiet um den heutigen Ernst-Reu-
ter-Platz im grofen Koordinatensystem der Geschichte eingemessen.
Inhaltlich ndherte sie sich der dabei deutlich werdenden Vielfalt durch
den Versuch an, diese nicht nur linear, sondern in ihrem parallelen
Verlauf anhand einer gezielten Auswahl wichtiger Facetten anschau-
lich zu machen.




2.C. VISIONEN UND MENTALITAT
IM INNOVATION HABITAT BERLIN-CHARLOTTENBURG

1. DIE SEHNSUCHT NACH ARKADIEN
Barocke Anlage des Schlosses und der Stadt
Charlottenburg

Den internen Verhdltnisse am Berliner Hof zu ent-
fliehen, war einer der Impulsgeber fir die Anlage
des Sommerhauses in Lietzow. Der relativ grofen
raumlichen Distanz zu Berlin Gber Land stand
eine ebenso relative Ndhe mit der komfortablen
Anbindung an den Wasserweqg gegeniiber, was mit
zur Wahl des Standorts fiihrte. Auch das feudale
Muster, einen Sommersitz auf dem Land sowie ein
Stadtschlosses fiir die Wintersaison zu haben, be-
stimmte die Griindung mit. Das Leben im Schloss
war geistigem und kiinstlerischem Austausch
gewidmet und konnte bereits als Vision des spd-
teren Wissenschaftsstandorts im Habitat gelten.
Nachdem Preufen sich durch die Selbst-Krénung
Friedrichs IIl. zum Konigreich erklart hatte, wurden
Residenzen bendtigt, und Charlottenburg wurde
zur Stadt ausgebaut. Mit der reprdsentativen Aus-
gestaltung der Bauten ging die Geometrisierung
der Umwelt in den Parkanlagen einher, die den Feu-
dalsitz aus der umgebenden Natur herausstellte.

Abb.: Schloss Charlottenburg (Lietzenburg), 1695-99 von
Johann Arnold Nering, 1717 Johann Friedrich Eosander von
Goethe.

2. REPRASENTATION, PRODUKTION UND ERHOLUNG
Auf dem Weg in eine Neue Zeit

Brgervillen, Manufakturen und Ausflugslokale ver-
dnderten nach und nach das Erscheinungsbild des
Habitats. Das aufstrebende Biirgertum ahmte die
Lebensart des Adels nach und liep sich reprdsen-
tative Villen als Imitate von Schldssern bauen.
Die breite Bevdlkerung suchte das Naturvergniigen
und entdeckte Freizeit als Gegenpol zur noch
vorindustriellen Arbeit. Standortfaktoren wie die
Lage am Wasser begiinstigten die Erstansiedlung
groper Manufakturen, welche den Kern fiir Indus-
triebetriebe bildeten, die im weiteren Verlauf des
19. Jahrhunderts entstanden. Die Stadt- und Land-
schaftsplanung war in Hinblick auf die absehbare
Ausweitung der preupischen Hauptstadt und ihrer
umliegenden Gemeinden ein Anliegen der Monar-
chen, um einem ungeziigelten Wachstum eine ge-
lenkte und reprdsentative Gestaltung entgegen zu
setzen. Aber weder Lennés Vision einer gropziigig
verschénerten Stadt noch Hobrechts pragmati-
sche Systematik waren angesichts der Dynamik
der wirtschaftlichen Entwicklung ausreichende
Instrumente, um ein durchgeplantes, einheitliches
Stadtbild zu erreichen.

Abb.: Kéniglichen Porzellan-Manufaktur (KPM), die Geb&ude
des historischen Objekts entstanden zwischen 1868 bis 1872
nach Planen und Entwiirfen des Architekten Gustav Mller
(1826-1881).

1998-2004 Sanierung der historischen Manufakturgeb&ude
und Erweiterung der Produktionsstétten, von v. Gerkan,
Marg & Partner (gmp).

3. INDUSTRIE, WISSENSCHAFT UND KUNST IM
DIENSTE DES KAISERREICHS
Fortschrittsglaube, Prosperitét und
Gropmachtfantasien am Vorabend

der Weltkrieg-Katastrophe

Ausgeldst durch Reichsgriindung und Reparations-
zahlungen in Milliardenhdhe profitierte auch das
Habitat zuerst vom Griinderboom sowie dem sich
anschliefenden, langfristigen Wirtschaftwachstum
bis 1914. Das so genannte Hochschulviertel zwischen
Bahnhof Zoo und ,Knie", dem heutigen Ernst-
Reuter-Platz, entstand. Es konzentrierte Forschung
und Lehre der Bereiche Technik-, Natur- und Mili-
tarwissenschaften sowie der Kunst und Musik im
Habitat. An oberster Stelle stand dabei stets der
kaiserliche Anspruch, die Weltmachtstellung des
Reichs auf Dauer zu beférdern. Im weiteren Umfeld
expandierten die Industrien enorm. Das dadurch
erzielte Steueraufkommen liep Charlottenburg zu
einer der reichsten Stadte Preupens, des Reichs
und selbst Europas werden. Stadtebau und Archi-
tektur wurden in Mapstab, Umfang und technischer
Ausstattung auf Weltniveau befordert. Hierbei
entwickelte sich bei Wohn- und Zweckbauten eine
an den Stilmerkmalen der deutschen Regionen
orientierte Gestaltung, wahrend reprdsentative
Gebdude historische Stilvorbilder nachahmten und
beispielsweise an die barocke Tradition Charlotten-
burgs angelehnt waren.

Abb.: Hochschule fiir Bildende Kiinste, 1898-1902 von Kayser
und v. Gropheim.



4. ZEITENWENDE, ZWISCHENBLUTE UND
ZERSTORUNG

Aufstieg und Niedergang in der ersten Halfte des
20. Jahrhunderts

Das Ende des Kaiserreichs wdlzte die gesamte
Gesellschaft in allen Bereichen um. Die oftmals an-
gesichts der rasanten Entfaltung des Kulturlebens
idealisierten 1920er Jahre brachten fiir Charlot-
tenburg zuerst den Verlust der stadtischen Eigen-
standigkeit. Als Teil des zur Metropole vereinten
Berlin wurde das Habitat Teil des ,Neuen Westens',
im Koordinatensystem der Gropstadt als monddne
Vergniigungsgegend verortet. Tatsdchlich konzent-
rierte sich vor allem im Umfeld der Hochschule fiir
Bildende Kunst, zwischenzeitlich die ,Vereinigten
Staatsschulen’, und der Hochschule fir Musik das
kulturelle Leben, es rieben sich institutionalisierte
und antiakademische Kunststromungen aneinan-
der. Neben den Lichtspielhdusern, wo die Leiden-
schaft der Zeit fiir das junge Medium Film fir volle
Hduser sorgte, erlebten auch die zahlreichen The-
ater im Habitat eine kiinstlerische Blite mit hoher
Resonanz beim Publikum. Die Vision eines immer-
wahrenden, materiellen und geistigen Wohlstands
fand durch Inflation und Massenarbeitslosigkeit ein
jahes Ende. Stattdessen wurde der Weg fiir die Ka-
tastrophe des Nationalsozialismus bereitet: Zwdlf
Jahre, die ausreichten, zuerst die Vielfalt des kultu-
rellen Lebens politisch und planerisch zu beenden
und am Ende das Habitat durch den ausgeldsten
Weltkrieg weitestgehend zerstort zu hinterlassen.

Abb.: Renaissance Theater, 1901-02 von Reimer und Korte,
1919 Teilumbau zum Kino ,, Terra-Theater" von Otto Berlich,
1926-27 Teilumbau zu einem Theater durch Oskar Kaufmann,
Intarsien von César Klein.

5. WIEDERAUFBAU ALS GESELLSCHAFTSMODELL
Das Schaufenster des Westens

Die Teilung der Welt in Ost und West riickte das Ha-
bitat nun ins Zentrum der aus den drei Sektoren
der West-Alliierten gebildeten Halbstadt. Stddtebau
und Architektur wurden zum Ausdruck der Welt-
anschauung. Sichtbarster Ausdruck dafiir wurde
der zum gropmapstdblichen Verkehrsknoten mit
Punkt- und Scheiben-Hochhdusern umgestaltete
Ernst-Reuter-Platz. Die Vision der aufgelockerten,
durchgriinten und zur Trennung der Lebensfunkti-
onen verkehrsgerecht umgestalteten Stadt stand
flr das westliche Gesellschaftsmodell von Freiheit
und Wohlstand durch kapitalistisches Wirtschaften.
Dem gegeniiber standen neue gemeinschaftliche
Lebens-und Wohnformen wie Wohngemeinschaften
und Kommunen. Die kritische Haltung gegeniiber
der Schutzmacht USA und ihrer als imperialistisch
betrachteten Politik steigerte sich in den spdten
1960er und friihen 1970er Jahren, wobei etwa das
Amerika-Haus in der Hardenbergstrape zum Sym-
bol des verhassten Systems und Ausgangspunkt
teils massiver und gewalttdtiger Demonstrationen
wurde. Bis zum Ende der 1980er Jahre entstand so
in West-Berlin ein spezielles politisch-gesellschaft-
liches Milieu zwischen Subventionsabhdngigkeit,
Inselmentalitdt und Systemkritik, das sich von der
Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland
durch seine scharfen Zuspitzungen stets unter-
schied.

Abb.:,,Osram-Haus", von 1956-57 B. Hermkes (links) und
Pepper-Haus” 1960-63 von Sobotka und Miiller.

Erneuerung/Rekonstruktion der Gebaude 2005-06 von
platena+jagusch.architekten. Mittelbau wurde 2006 nach dem
Abriss in Anlehnung an das urspriingliche Erscheinungsbild
neu errichtet.

2.C. VISIONEN UND MENTALITAT
IM INNOVATION HABITAT BERLIN-CHARLOTTENBURG

6. WIEDERVEREINIGUNG UND DIE SUCHE NACH
DER EIGENEN IDENTITAT
Die neue ,,City West"

In den ersten Nachwendejahren wurden auch im
Habitat noch auf euphorischen Prognosen fuBende
Investitionen in Biiro-, Hotel- und Gewerbebauten
angeschoben, doch durch die sich einstellende
wirtschaftliche Ernlichterung Ende der 1990er
Jahre geriet so manches Vorhaben ins Stocken.
Zudem drdngte die wachsende Attraktivitat der
Mitte Berlins den ,Alten Westen' mehr und mehr
ins Abseits. Im Zusammenspiel mit restaurativen
Planungstendenzen, die zusammengefasst im
Planwerk Innenstadt’ die Zukunft des Stadtebaus
im 19. Jahrhundert suchten, gerieten daraufhin
die westberlin-typischen Bauten der ersten drei
Nachkriegsjahrzehnte im Charlottenburger Zent-
rum zunehmend unter Abrissdruck. Erst in jiingster
Zeit wurde ihre Qualitat neu entdeckt und fiir den
innerberlinischen Standortwettbewerb herausge-
stellt, wie z.B. die Sanierung des Haus Hardenberg
oder der Bauten am Ernst-Reuter-Platz. Eine gro-
Be Chance konnten somit kiinftig Programme zur
Erhdhung der Attraktivitdat der Westberliner City
bieten, die durch Einbeziehen und Weiterbauen des
Vorhandenen, bei gleichzeitiger Aufwertung des
Standorts durch weitere Ansiedlung neuer Techno-
logie-Unternehmen und touristischer Attraktionen,
eine unverwechselbare Mischung aus Tradition und
Innovation zu erreichen versuchen. Die Vision ei-
nes selbstbewusst auf den Qualitdten der lokalen
Geschichte aufbauenden, die Briiche des 20. Jahr-
hunderts nicht verleugnenden und dabei immer
auf eine fortschrittliche Zukunft ausgerichteten
Habitats muss keine Utopie bleiben, wenn eine weit
blickende Stadtentwicklungspolitik attraktive Rah-
menbedingungen zu gestalten in der Lage ist.

Abb.:, Neues Ku'damm-Eck", 1998-2001 von v. Gerkan, Mark
und Partner (gmp). Dahinter das Hotel Concorde von Jan
Kleihues (2006).



2.D. AUSGEWAHLTE UND 016
ERFOLGREICHE BEISPIELE IM HABITAT
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Die zunehmende Spezialisierung wissenschaftlicher Disziplinen und
ihrer Teilgebiete und die Entstehung neuer Arbeitsbereiche zwischen
den klassischen Disziplinen machen den Erfahrungs- und Meinungs-
austausch zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und
Nutzerinnen und Nutzer zu einem unerldsslichen Instrument. Daher
wurden die Zentren der Innovation im Habitat Charlottenburg lokali-
siert und unter verschiedenen Aspekten ausgewahlt, untersucht und
fiir eine breite Offentlichkeit sichtbar gemacht.

Diese ,Better Practise” Beispiele zeigen durch die Beteiligungen von
Universitdten, Unternehmen, Instituten, Institutionen, Netzwerken,
kreativen Personlichkeiten und dffentlichen und privaten Initiativen
innovative Potenziale im Stadtteil und Beispiele innovativer Gestal-
tung auf.

Eine Ausstellung zeigte 50 Beispiele innovativer Gestaltung aus den
verschiedenen Bereichen. Sie wurden durch die Dokumentation der
Interviews, die mit “Identified Players” und “Public Encounters” im
Stadtgebiet gefiihrt wurden, erganzt.

2.D. AUSGEWAHLTE UND
ERFOLGREICHE BEISPIELE IM HABITAT

Zur Analyse der Better-Practise-Beispiele wurde eine Matrix entwickelt.
(Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Ergebnissen der europdischen
Partner in englischer Sprache.)

- Is the innovation a product, a type of activity, a project or a practice?

- From which field of interest does the innovator or the innovation
come? E.g. Creative Industries

- What is the innovation attitude, the conception, the vision, the in-
dividual strateqy, and what is the philosophy and the policy of the
company, the organisation or the institution?

- What is the innovation environment like? What are important aspects
for the innovation e.qg. social, political, financial, institutional back-
ground. What are the relationships, e.g. Public Private Partnerships?

- Which challenges were met in the innovation process, and how were
possible future challenges envisioned?

- What are the benefits of the innovation, and for whom are they useful?

- What is the business potential of the innovation?

- What are the cultural and societal potentials of the innovation?



INTERVIEWS MIT IDENTIFIED PLAYERS UND PUBLIC ENCOUNTERS

2.E BEGEGNUNGEN IM STADTTEIL
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BEGEGNUNGEN IM
STADTTEIL

Eine Besonderheit des ,Innovation Habitat Berlin-Charlottenburg”
(InBC) ist die Vielzahl von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
Kiinstlerinnen und Kiinstlern, Unternehmerinnen und Unternehmern,
die in einem eng begrenzten Gebiet arbeiten. Jede Gruppe hat aus
ihrem eigenen Tatigkeitsfeld heraus ein spezielles Verstandnis fiir
Innovation - wie sie sich definiert oder welche Faktoren fordernd
bzw. hemmend sein kénnen. Die Studie ,Innovation Habitat Berlin-
Charlottenburg” greift diese Unterschiede auf und ndhert sich dem
Thema auch {ber qualitative Interviews. Die Befragung wurde auf der
Grundlage von teilstandardisierten Interviews durchgefiihrt. Es wurde
ein Fragenkatalog entworfen, der die zentralen Fragen des Projekts
beinhaltete. Damit wurde die zuverldssige Erhebung der projektrele-
vanten Daten sichergestellt. Daneben bot die offene Antwortform den
Interviewpartnern viel Raum zu Darstellung von speziellen Erfahrun-
gen im eigenen Unternehmen oder Institut bis hin zur individuellen
Meinungsduperung. Im Verlauf des Gesprdchs hatte die Interviewerin
und der Interviewer bei dieser Methode zudem die Moglichkeit, auf
besonders interessante Aspekte ndher einzugehen oder bei iiberra-
schenden Wendungen im Gesprache neue Aspekte in die Befragung
mit aufzunehmen.

Die Erhebung der Daten erfolgte ausschlieflich im Gebiet des InBC,
also in der ndheren Umgebung von Technischer Universitat Berlin,
Universitdt der Kiinste Berlin und dem vorrangig unternehmerisch
genutzten Areal im Spreebogen nahe dem Tiergarten. Befragt wurden
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zwei verschiedenen Personengruppen, zum einen die Identified Player
und zum anderen die Public Encounter.

Identified Player sind Expertinnen und Experten fiir Innovationen, Per-
sonen aus Wissenschaft, Kunst und Wirtschaft, die auf sehr verschie-
dene Weise bei ihrer taglichen Arbeit in innovative Prozesse eingebun-
den sind. In der Regel haben sie in Abhdngigkeit von ihrer Position eine
sehr genaue Vorstellung davon, was Innovationen sind, und welchen
Faktoren der Innovationsprozess in ihrem speziellen Bereich unter-
liegt. Dagegen haben die Public Encounter, die sogenannten Menschen
von der Strafe, eine sehr heterogene und zum Teil undifferenzierte
Vorstellung von Innovation, die stark vom persdnlichen Hintergrund
abhangt und zudem durch die ffentliche Diskussion beeinflusst wird.
Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht zu Alter und Geschlecht der
Befragten.

Identified Player (IP) 47 Public Encounter (EP) 51
Alter der Befragten

20-30 6 20-30 41
40-60 n 40-60 1
Geschlecht

Mannlich 35 Mannlich 33
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Auffdllig ist, dass die Public Encounter {iberwiegend zwischen 20 und
30 Jahre alt sind. Der Grund dafiir liegt in der besonderen Charakte-
ristik des Untersuchungsgebietes, das geprdagt ist von universitdren
Einrichtungen und Unternehmen. Wohn- und Dienstleistungsgebiete
gibt es dagegen kaum und wenn, dann nur in den Randbereichen des
Untersuchungsgebietes. Daher sind die in der Umgebung anzutreffen-
den Personen in der Regel Studierende.

WIE WIRD ,,INNOVATION" DEFINIERT?

Gefragt nach einer Definition fiir Innovation konnten aus den gegebe-
nen Antworten im Wesentlichen die drei Kategorien ,Problemldsung”,
~marktfahiges Produkt” und ,,gesellschaftlicher Wandel" gebildet wer-
den. Die Definition fir ,,Problemldsung” basiert auf der Losung von
bestehenden Problemen aus allen Bereichen und orientiert sich am
Machbaren, d.h. demnach sind Innovationen alle Neuerungen, die eine
Losungsoptionen fiir bisher ungeldste Probleme bieten. Dabei spielen
Vermarktung oder gesellschaftlicher Nutzen eine untergeordnete Rol-
le. Die Befragten bezogen sich haufig auf technische Neuerungen. Da-
gegen definieren die Befragten aus der Kategorie ,marktfahiges Pro-
dukt” Innovationen als Neuerungen, die erfolgreich am Markt platziert
wurden. Mit inbegriffen sind neue Anwendungen fiir bereits existie-
rende Losungen. Auch hier ist der gesellschaftliche Nutzen fiir die De-
finition nicht relevant. Die Kategorie mit der hochsten Komplexitat ist
.gesellschaftlicher Wandel”. Sie beschreibt Innovationen als Neuerun-
gen, die durch ihre Anwendung neue Mdglichkeiten er6ffnen und einen
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gesellschaftlichen Wandel nach sich ziehen. Diese Neuentwicklungen
sind in der Regel unvorhersehbar und treten eher pldtzlich denn als
evolutiondrer Prozess auf. Als Beispiele wurden unter anderem das In-
ternet und der Mobilfunk genannt, die jeweils Kommunikationsformen
in weiten Teilen der Gesellschaft mapgeblich beeinflusst haben.

WELCHE FAKTOREN FORDERN INNOVATIONEN?

Die Untersuchung zeigt, dass die Einschdtzung dessen, was Innovati-
onen fordert, in Abhdngigkeit von der Position in einem Untenehmen
oder Institut, sehr unterschiedlich ausfallen kann. Dabei ist der Bewer-
tungskontext der Befragten von entscheidender Bedeutung. Beziehen
sich die Befragten mit ihren Antworten auf individuelle Erfahrungen
und Bediirfnisse, auf Unternehmensebene oder betrachten sie die
gesellschaftliche Dimension. Ein Beispiel ist der Faktor Zeit. Fir Per-
sonen, die direkt mit der Entwicklung einer Innovation befasst sind, ist
aus individueller Sicht ein Mehr an Zeit mit der qualitativen Verbesse-
rung des Produktes verbunden und deshalb auch erstrebenswert. Von
der Fiihrungs- und Managementebene dagegen, die neben der Ein-
zelinnovation den Fortbestand des gesamten Unternehmens sichern
muss, wird eine kurze Entwicklungszeit als positiv bewertet. Jede Ver-
zbgerung einer Vermarktung konnte bedeuten, dass ein Konkurrent
ein dhnliches Produkt schneller auf den Markt bringt. Zudem ziehen
langere Entwicklungszeiten immer auch héhere Kosten nach sich, die
sich letztendlich auf den Preis des Produkts niederschlagen.
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Die Identified Players nennen als wichtigste Faktoren ,Ideen” also Kre-
ativitat, ,Finanzen", das ,Arbeitsumfeld” und ,gesellschaftliche Bedin-
gungen”. Dabei ist mit dem Arbeitsumfeld ein innovationsfreundliches
Arbeitsklima gemeint, wo neue Ideen von der Unternehmensleitung
aufgenommen, gepriift und verfolgt werden, wo Hierarchien flach sind
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefordert werden. Dies gilt eben-
so auf der gesellschaftlichen Ebene, in der eine grundsatzliche Bereit-
schaft fiir Veranderung vorhanden sein sollte, und der Rahmen fiir die
Einfiihrung von Neuerungen durch die Politik geschaffen wurde, wie
zum Beispiel ein flexibles Bildungssystem oder 6konomische Anreize.

WELCHE FAKTOREN HEMMEN INNOVATIONEN?

Fir die Beurteilung von hemmenden Faktoren gilt grundsatzlich das
Gleiche wie fiir die fordernden Faktoren. Die Bewertung von einzelnen
Faktoren hdngt wesentlich von der Position der Befragten im Unter-
nehmen und der Betrachtungsebene ab.

Allgemein werden als Haupthemmnisse ,finanzielle Barrieren”, ,ge-
nerelle Ablehnung von Neuem” und ein ,innovationsunfreundliches
Arbeitsumfeld” genannt. Besonders aufschlussreich war auch die
Analyse von Einzelaussagen, wie die eines Industriellen zum Thema
Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
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Demnach ist die Zusammenarbeit mit Universitaten sehr wichtig, aber
oft auch extrem problembehaftet. Verkrustete Strukturen, eigenbrot-
lerische Forschungsinteressen und eine schwerfdllige Birokratie sind
seiner Meinung nach die grépten Barrieren fiir eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit. ,Universitdten haben Gberhaupt keine Ahnung, wie
schnell Entwicklungen laufen miissen, um am Markt erfolgreich zu
sein. Das zeigt sich beispielsweise im Berufungsverfahren von Profes-
soren. Wenn eine Berufung ein halbes Jahr dauert, dann gilt das als
sensationell schnell. Ublicherweise dauert es sogar 1-2 Jahre. Das ist
ein Skandal. Wenn sich daran nichts dndert, ist die Zusammenarbeit,
trotz der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit, an einem solchen
Standort nicht sonderlich attraktiv."

Die Ergebnisse der gesamten Interviewanalyse wurden den regionalen
Partnerinnen und Partnern in Berlin vorgestellt und Perspektiven dis-
kutiert. Dabei waren Finanzinstitute ebenfalls anwesend wie Vertreter
offentlicher Einrichtungen und privater Unternehmen sowie Vertreter
wissenschaftlicher Einrichtungen.

Zudem wurden samtliche in den europdischen Partnerlandern erho-
bene Daten synchronisiert und regional sowie inhaltlich miteinander
verglichen.
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Rund um den Ernst-Reuter Platz fanden wahrend eines einwéchigen
.Regional Event" Ausstellungen, Vortrdge, Interventionen, Experimen-
te und Veranstaltungen zum Thema ,,Innovation in Berlin-Charlotten-
burg” statt. Zur Teilnahme aufgerufen waren Selbststdandige, Unter-
nehmen, Schulklassen und Bewohnerinnen und Bewohner aus dem
Habitat zu den folgenden Themen:

- Prdsentation der ersten Ergebnisse des Projekts

- Vorstellung von ausgewahlten und erfolgreichen Beispielen

- Gesprdche mit den Besucherinnen und Besuchern

- Austausch zwischen regionalen, nationalen und internationalen Akteurin-
nen und Akteuren

Mehrere Interventionen im Stadtraum zeigten wdhrend der Woche in-
novative Potenziale auf. Beispiele waren der ,Fliegende Wechsel”, der
eine Bilhnengestaltung aus Luftballons fiir die Ausstellungserdffnung
prasentierte. Die ,Black Boxes” zeigten Ausstellungspavillons, die aus
einem Studierendenwettbewerb hervorgegangen waren. Sie wurden vor
Universitatsgebduden aufgestellt. Der ,S-Bahn-Bogen 495" in der Nahe
des S-Bahnhofes Tiergarten wurde neu gestaltet und stand fir eine
Woche als Ausstellungsort mit Kulturprogramm zur Verfiigung.

2.F. SIEBEN TAGE INNOVATION
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Zu dem neuen methodischen Ansatz, mit dem das Projekt InBC innova-
tive Prozesse in den Feldern Emerging Technologies, Emerging Indust-
ries, Emerging Culture und Creative Industries untersucht hat, gehdrte
auch die Entwicklung innovativer Ausstellungskonzepte.

In der ersten Phase des Projekts wurden die Zentren der Innovation im
Habitat Charlottenburg lokalisiert. In der Veranstaltungswoche ,Sie-
ben Tage Innovation” wurden sie durch die Ausstellung ,InBC - Kar-
tografie der innovativen Potenziale” sichtbar gemacht: 50 Beispiele
innovativer Gestaltung, ,Examples of Better Practise” aus den vier
Themenfeldern des Projekts, wurden in der Eingangshalle des Haupt-
gebdudes der Universitdt der Kiinste Berlin auf farbigen Stelen pra-
sentiert (Graphik: Stefanie Langnickel und Nayeli Zimmermann).

Auf dem Logo des Stadtbezirks Charlottenburg wurden die Zentren in-
novativer Entwicklung in der ersten Phase der Analyse als ein Raster
von Sdulen dargestellt. Dieses Raster wurde durch die Verteilung der
rechteckigen Stelen im Ausstellungsraum abgebildet. Die Anordnung,
die sich so ergab, bildete einen Dialog mit dem Muster aus Rechtecken
und Quadraten auf dem Steinfupboden, der die Basis der Stelen bil-
dete. Die ausgestellten Beispiele innovativer Entwicklung waren so in
Figuren der Drehung und Verschiebung in der Tradition des 1902 er-
richteten Hauptgebaudes der Universitat der Kiinste verankert.

In der Gestaltung der Stelen war den Bereichen Emerging Culture,
Creative Industries, Emerging Industries und Emerging Technologies
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jeweils eine Farbe zugeordnet, die in der Text- und Bildgestaltung auf
den Sdulen leitend war. Was auf den ersten Blick wie eine zusammenge-
wiirfelte bunte Sdulenstadt wirkte, wurde durch den Farbcode schnell
als ein geordnetes System von Information erkennbar: Die Farbgestal-
tung auf den Stelen zeigte, welchem Themengebiet die Projekte oder
Unternehmen in den ,.Examples of better practise” jeweils angehdrten.
Wie die Stelen miteinander im Raum korrespondierten, so verwiesen
sie dber ihre farbig gestalteten Flachen mit Texten und Bildern auch
auf die europdischen Partnerregionen im Projekt ,.Innovation Circus".
Der darin dargestellten Offenheit und Vernetzung des Habitats Berlin-
Charlottenburg entsprach die Kooperation von Kiinstlerinnen und
Kiinstlern, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, Grafikerinnen
und Grafikern in der Ausstellungsgestaltung.

Das Konzept der Ausstellung ,InBC - Kartografie der innovativen Po-
tenziale" wurde fiir die offentliche Abschlussveranstaltung des Pro-
jekts ,Innovation C.I.LR.C.U.S." im April 2008 erweitert. Am selben Ort,
im Hauptgebdude der Universitat der Kiinste Berlin, wurden die Ana-
lysen und Ergebnisse der vier europdischen Projektpartner in einer
Ausstellung gezeigt.

In der Eingangshalle des Hauptgebdudes der Universitdt der Kiinste
lieBen 60 farbig bedruckte Sdulen und Wiirfel den raumlichen Eindruck
einer Stadt entstehen. Eines der ersten Sdulenelemente war eine Art
.Begriifungssdule”, eine hellblaue Stele mit einer grob gerasterten
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Europakarte. Vier farbige Kreise markierten die Lage von Riga (hell-
griin), Mailand (gelb), Kopenhagen (blau) und Berlin (rot). Die Europa-
karte setzte sich aus quadratischen Pixeln zusammen, die im Logo des
Berliner InBC-Teilprojekts ihre Entsprechung hatten. Diese Sdule bot
den Besuchern mit ihren Karten optisch und verbal eine Einfiihrung
in die Ausstellung. Sie dokumentierte die Projektaktivitdten und Er-
gebnisse aus den vier beteiligten Regionen Baltikum, Lombardei, Ore-
sund und Berlin von 2006 bis 2008. Ein Fokus war dabei das ,,Regional
Event”, die Veranstaltungswoche, die in Riga, Mailand, Kopenhagen
und Berlin innovative Prozesse fiir die Offentlichkeit sichtbar und zu-
ganglich gemacht hatte.

In der Ausstellung wurden diese ,,Regionalen Events” auf je einer gro-
Pen Sdule dargestellt. Dem Farbcode der Begriifungsstele folgend,
war jede dieser Saulen einer Region iiber die Farbe zugeordnet. Jede
Sdule zeigte eine gedruckte Collage aus gropformatigen und zum Teil
ganzflachigen Fotografien. In einem farbig hinterlegten Kasten waren
die Aktivitaten und Ergebnisse des Regionalen Events in Schriftform
dargestellt, wahrend auf einer runden Fldche am unteren Teil der Stele
statistische Daten iiber das Event zu erfahren waren. Die vier Seiten
der Sdulen wurden so als eine einzige Plakatflache aufgefasst. Die vier
regionalen Stelen begrenzten einen Raum, in dem die {iberregionalen
Inhalte des Projekts dargestellt wurden. Drei Stelen und fiinf Wiirfel
zeigten die Ergebnisse aus der Analyse der Antriebskrdfte und der
Hindernisse innovativer Prozesse in Europa.

Auf den Wiirfeln waren, wiederum in einer Farbmarkierung, die Ergeb-
nisse der Datenerhebung, der Kartierung der vier Regionen und der
Identifizierung von ,Examples of Better Practise” dargestellt. 130 Bei-
spiele innovativer Gestaltung aus den Bereichen Urban Developement,
Youth and Innovation, Innovation in Science, Technology and Econo-
my, Emerging Cultures and Creative Industries und Communication
and Visibility wurden im Lauf des europdischen Projekts analysiert.
289 Expertinnen und Experten, Vertreterinnen und Vertreter der Of-
fentlichkeit wurden in Interviews befragt. Drei kiirzere und breitere
Stelen boten Platz, die Ergebnisse dieser Interviews zu prasentieren.
Die Antriebskrafte, die Hindernisse und die Empfehlungen, die daraus
entstanden, wurden auf je einer Sdule in Zitaten zusammengefasst.
Das vielfltige, aussagekraftige statistische Material, das sich aus der
Interviewanalyse ergab, wurde kraftig farbig in Kreis- und Stabdia-
grammen auf allen Seiten am Fup der Stelen abgebildet.

In den Seitenfliigeln der Eingangshalle dokumentierten kleinere Aus-
stellungen, eingeleitet jeweils durch eine blaue Informationssdule, den
Ideenwettbewerb im Bereich Urban Development und weitere Facetten
innovativer Entwicklungen im Habitat Berlin-Charlottenburg. In allen
ihren Aspekten hat die Ausstellung so die neuen methodischen Ansat-
ze des Projekts ,.Innovation C.I.R.C.U.S.” visualisiert, die Ergebnisse auf
eine integrierte kiinstlerische Weise prasentiert und damit selbst ein
innovatives Modell fiir dokumentarische Ausstellungen entwickelt.



2.G. INNOVATION IM FOKUS: NEUE KONZEPTE
DER PRASENTATION

ArFEwi_d

|
i
§
£
]
!
a
.




2 H. IDEENWETTBEWERB
CONCEPT COMPETITION FOR URBAN DEVELOPMENT




2.H. IDEENWETTBEWERB

CONCEPT COMPETITION FOR URBAN DEVELOPMENT

L

¥ 7 IDEENWETTBEWERB®™ |

CONCEPT COMPETITION
FOR URBAN
DEVELOPMENT

/

Im Anschluss an die Veranstaltungswoche ,Sieben Tage Innovation”
lobte die Universitét der Kiinste Berlin in Partnerschaft mit der Tech-
nischen Universitdt Berlin, der WISTA-MANAGEMENT GMBH, Betreiberge-
sellschaft des Wissenschafts- und Technologieparks Adlershof und
der Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen
einen Ideenwettbewerb zur Standortentwicklung rund um den Ernst-
Reuter-Platz aus.

Biros und Studierende aus den Bereichen Architektur, Stddtebau, Ge-
staltung, Landschaftsplanung, Kunst, Design, Visuelle Kommunikation,
Gesellschafts- und Wirtschaftskommunikation und Soziologie waren
eingeladen, Konzepte fiir die Nutzbarkeit des 6ffentlichen Raums als
Ort der Kommunikation zwischen Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft und
Politik, fiir rdumliche Entsprechungen neuer Formen flexibler und
mobiler Arbeit, fiir Entwicklung der Infrastruktur, fiir Vernetzung der
Universitaten und der Forschungsinstitute mit Start-ups und mit inter-
nationalen Unternehmen und fiir die Sichtbarmachung der Potenziale
des Wissens, Experimentierens und Gestaltens im Habitat Charlotten-
burg zu entwickeln.

Der Ideenwettbewerb leistete einen wichtigen Beitrag zur Weiterent-
wicklung des Gebiets zu einem kreativen und attraktiven Wohn-, Lern-
und Arbeitsumfeld.
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Berlins Wirtschaftspolitik setzt auf eine wissenschafts- und innovationsorientierte Regionalentwicklung. Sie verspricht wirtschaftliches Wachstum
und zukunftsfahige Arbeitspldtze. Wachstumschancen liegen vor allem in modernen know-how-intensiven und mit der Wissenschaft vernetzten
Wirtschaftsbereichen (bwg et al. 2006). Denn eins ist klar: eine herausragende Wissenschaft und Forschung sind die Voraussetzung fiir Innovati-
onen.

Sieht man sich die Forschungslandschaft an, dann wird man feststellen, dass die Stadt Giber eine in Deutschland uniibertroffene Konzentration
von wissenschaftlichen Einrichtungen verfiigt. Neben einer Vielzahl von Universitdten, Fachhochschulen, kiinstlerischen und privaten Hochschu-
len existieren in Berlin iiber 70 auPeruniversitdre Forschungseinrichtungen. Zudem bestdtigt die Studie des Berlin-Instituts fiir Bevélkerung und
Entwicklung, ,Talente, Technologien und Toleranz - wo Deutschland Zukunft hat”, dass die Hauptstadtmetropole deutschlandweit Giber das gropte
Wachstumspotenzial verfiigt. Dafiir verantwortlich sind die kreativen Kdpfe aus allen Wirtschaftbereichen sowie ein tolerantes und weltgewandtes
Ambiente. Hintergrund der Studie sind die Uberlegungen des amerikanischen Okonomen Richard Florida, nach dem Innovationen immer dort
entstehen, wo kulturelle Vielfalt und Kreativitdt herrschen (Tagesspiegel 10.10. 2007).

Betrachtet man daneben die Unternehmenslandschaft Berlins, dann bleibt festzustellen: Es gibt eine grope Zahl von neuen kleinen und mittleren
Industriebetrieben und zahlreiche universitdre Ausgriindungen. Der erhoffte Wachstums- und Beschéftigungseffekt blieb bisher allerdings aus.
Prof. Semlinger von der FHTW Berlin stellt fest: , Offenkundig féllt es den vielen Jungunternehmern, die heute die Unternehmenslandschaft in
Berlin prdgen, schwer, sich mit ihren innovativen Produkten und Dienstleistungen am Markt zu etablieren und zu wachsen.” (bwg 2006, 16) Bleibt
die Frage: Wie kann Berlin sein besonderes Potenzial nutzen?

Die Studie . Innovation Habitat Berlin-Charlottenburg” greift diese Fragestellung auf und versucht, sich dem Thema qualitativ zu ndhern. Hierfir
wurden zum einen erfolgreiche Unternehmerinnen und Unternehmer und zum anderen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus universitaren
und privaten Instituten zu ihren Erfahrungen bei der Entwicklung und Implementierung von Innovationen interviewt.

Gefragt nach einer Definition fiir Innovation konnten aus den Ergebnissen die drei Kategorien ,The Possible - Was ist technisch mdglich?, The
Profitable - Was ist wirtschaftlich realisierbar? und The Desirable - Was braucht die Gesellschaft?” gebildet werden. Insbesondere Fragen nach
hemmenden und férdernden Faktoren sowie die auf Politikebene breit gefiihrte Diskussion um den Wirtschaftsstandort Berlin auf der Basis einer
.Wissensdkonomie” legten die Bildung einer weiteren Kategorie nahe: , The Sensible - Wie bewertet man Innovationen?” Diese Kategorien bilden
die Grundlage fiir die folgenden Betrachtungen zum Thema Innovation. Jedes Thema wird anhand eines reprdsentativen Beispiels aus dem breiten
Themenfeld ,,.Emerging Technologies” beziehungsweise ,.Emerging Industries” diskutiert.
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POSSIBLE

Nach den im Oslo-Manual festgelegten Definitionen sind Innovationen
.neue oder merklich verbesserte Produkte bzw. Dienstleistungen, die
ein Unternehmen auf den Markt gebracht hat. Prozessinnovationen
sind demzufolge neue oder merklich verbesserte Fertigungs- und Ver-
fahrenstechniken (...), die in Unternehmen eingefiihrt werden.” (OECD
2005).

Es fallt auf, dass eine Markteinfiihrung bzw. unternehmerische Anwen-
dung zwingend vorausgesetzt wird. Dabei drangt sich die Frage auf, ob
Neuentwicklungen nur dann Innovationen sind, wenn sie auch absatz-
fahig sind. Bezogen auf die Wirkungsweise unseres Wirtschaftssystems
mag dies zutreffen.

Aber wie steht es mit der Beurteilung der Idee und Entwicklung, die
einer Innovation zugrunde liegen? Stellt die Entwicklung des ersten
funktionsfahigen Computers ,Z3" von Konrad Zuse im Jahr 1941 keine
technische Innovation dar, nur weil die damalige Gesellschaft nicht in
der Lage war, die vielseitigen Nutzungsmdglichkeiten zu erkennen,
ohne die unsere heutige Welt kaum vorstellbar ware? Thomas Watson,
bis 1956 Vorstandsvorsitzender von IBM, sagte 1943: ,Ich denke, dass
es einen Weltmarkt fiir mdglicherweise fiinf Computer gibt". Provo-
kant formuliert, verhinderte diese Fehleinschatzung durch einen der
einflussreichsten Manager die damalige Markteinfiihrung.
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Eine Liste weiterer Fehleinschdtzungen liepe sich miihelos fortsetzen.
Dabei handelt es sich jedoch in der Regel um Innovationen, deren
Marktpotenzial nach Entwicklung bzw. zum Zeitpunkt der Erfindung
nicht erkannt wurde. Es ist vdllig unbekannt, wie viele Ideen aufgrund
einer Fehleinschatzung des Marktpotenzials nicht entwickelt bzw.
nicht weiter verfolgt wurden.

In der Wirtschaftsgeografie bezeichnet man als ,Okonomisches Prin-
zip” die fundamentale Annahme, dass Wirtschaftssubjekte Aufwand
und Nutzen in Verhdltnis setzen und entsprechend ihren persénlichen
Zielen verniinftig handeln. Ein solcher Akteur wird als Homo oeco-
nomicus bezeichnet (Kulke et al. 2008). Dieser wiirde eine Idee nur
dann verfolgen, wenn sie wirtschaftlichen Gewinn verspricht. Auf der
Strecke blieben die bereits erwdhnten, nicht erkannten Innovationen,
aber auch Entwicklungen, die sich z.B. vorrangig an 6kologischen oder
ethischen Maximen orientieren. Ein solches Vorgehen reduziert die
Beurteilung von Innovationen, die mapgeblich die gesellschaftliche
Entwicklung vorantreiben, auf den Faktor Gewinn.

Die entscheidende Bedeutung der dkonomischen Effizienz einer Neu-
entwicklung fiir ein Unternehmen im realen Wirtschaftsleben wird
nicht grundsatzlich in Frage gestellt. Allerdings nimmt die Gesellschaft
so wissentlich in Kauf, dass beispielweise im Bereich Pharmazie eine
Entwicklung von Medikamenten nicht erfolgt, wenn die Gewinnaus-
sichten ein gewisses Niveau unterschreiten.
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Die Medizintechnik steht im Spannungsfeld zwischen Nachfrage, po-
tenziellen technischen Losungen und der tatsdchlichen Entwicklung
bis hin zur Marktreife. Professor Marc Kraft, Leiter des Fachgebiets
Medizintechnik an der Technischen Universitat Berlin, erlduterte in ei-
nem Interview, welche Schwierigkeiten Giberwunden werden miissen,
um eine Innovation durchzusetzen.

In der Medizintechnik sind die Ausldser fir Neuentwicklungen ungeldste
Probleme medizinischer Fragestellung, fiir die technische Ldsungen
entwickelt werden sollen. Gewdhnlich werden sie von verschiedenen
Seiten an das Institut herangetragen. An diesem Punkt beginnt das
Nachdenken tiber potenzielle Losungen. ,Das Finden der Idee”, so Pro-
fessor Kraft, ,ist eigentlich nicht das Problem. In der Regel haben wir
wesentlich mehr Ideen, als wir am Ende priifen und realisieren kénnen.
Der entscheidende Schritt ist aber, eine Partnerin oder einen Partner
zu finden, der in der Lage ist, die Idee umzusetzen, d. h. die Finanzie-
rung fiir weitere Entwicklungskosten zu iibernehmen.” Uberwiegend
finden derartige Projekte im Rahmen von Promotionen statt und dau-
ern ca. zwei bis drei Jahre. Entsprechend hoch ist das notwendige In-
vestitionsvolumen fiir Personal- und Sachkosten. Insbesondere wenn
klinische Priifungen fiir Werkstoffe vorgenommen werden miissen,
entstehen schnell Kosten im sechsstelligen Bereich. Das Fachgebiet
arbeitet eng mit der Wirtschaft zusammen. Sofern eine realistische
Aussicht auf einen Markterfolg besteht, werden die Entwicklungskos-
ten von Industriepartnern ibernommen.

3B. THE POSSIBLE

Fur Professor Kraft ist eine Innovation unter anderem ein Produkt,
das am Markt erfolgreich ist. Allerdings, so fiihrt er weiter aus, kdnne
der Erfolg eines Produkts nicht immer auf direkte Wirtschaftlichkeit
zurlickgefiihrt werden. Heute treten zunehmend Aspekte der Kosten-
einsparung im Gesundheitswesen in den Vordergrund. In den Abrech-
nungssystemen der Krankenhduser arbeitet man mit Fallpauschalen.
Da kann es entscheidend sein, dass die Verweildauer von Patientinnen
und Patienten im Krankenhaus reduziert wird. Beispielsweise sind
durch die Anwendung von Minimal-invasiv-Techniken heute Opera-
tionen mdglich, die die Patientinnen und Patienten deutlich weniger
belasten und zu einer schnelleren Genesung beitragen. Im Ergebnis
verringert sich die Verweildauer der Patientin oder des Patienten, und
damit sinken die Kosten fiir das Krankenhaus. Man muss sich aller-
dings fragen: Diirften wir als Patienten auch auf die Anwendung dieser
Techniken hoffen, wenn es zu erhohten Kosten statt zu einer Kosten-
senkung kommen wiirde?

In der Medizintechnik gibt es durchaus auch Innovationen, die aus
ethischen bzw. medizinischen Griinden erfolgreich sind. Diese gestat-
ten Behandlungen und Diagnosen, die vorher nicht mdglich waren und
konnen auf diese Weise die Lebensqualitdt eines Patienten erhdhen.
Medizinisch bedeuten sie einen deutlichen Fortschritt, wirtschaftlich
gesehen entstehen so zusatzliche Kosten. Folgt man Professor Kraft, so
stellt man fest: ..., wenn man die Leistungs- und Berufsfahigkeit von
kranken Menschen in die Kosten-Nutzen-Rechnung einfliefen lassen
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wiirde, wdren verschiedene Entwicklungen auch aus wirtschaftlicher
Sicht erfolgreich. Diese kdnnen aus meiner Sicht auch als Innovation
bezeichnet werden, selbst wenn der wirtschaftliche Aspekt nicht im
Vordergrund steht oder erst mit einer deutlichen Verzogerung wahr-
genommen wird.”

Das Beispiel relativiert eine wirtschaftliche Beurteilung von Innovatio-
nen, die sich rein am Gewinn orientiert und verdeutlicht die Bedeutung
der jeweiligen Kontexte.

Ein Unternehmen, das mit einer Neuentwicklung sein Bestehen sichern
muss, ist auf einen mehr oder weniger schnellen wirtschaftlichen
Erfolg angewiesen. Dagegen kdnnen Innovationen, die zuerst unwirt-
schaftlich erscheinen, aus einer gesamtgesellschaftlichen Perspektive
betrachtet, durchaus Gkonomisch sinnvoll sein. Ahnlich verhalt es sich
mit dem Faktor Zeit. Uber welchen Zeitraum wird der wirtschaftliche
Erfolg einer Innovation beurteilt?

Gerade auch in der Grundlagenforschung kdnnen kaum Abschdtzungen
vorgenommen werden. Es besteht ein hohes Risiko, ob es tiberhaupt
zu einer nennenswerten Neuentdeckung kommt. Zuvor ungeahnte An-
wendungen entwickeln sich aber hdufig erst durch die neu geschaffe-
nen Mdglichkeiten, die dann ihrerseits neuen Bedarf und neue Bediirf-
nisse generieren und somit auch profitabel werden kénnen.
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Die alleinige Orientierung am wirtschaftlichen Erfolg liefert nur un-
zureichende Kriterien in bezug auf das Potenzial einer Entwicklung.
Jedoch zu hoffen, samtliche Entwicklungen konnten sich an nicht-
dkonomischen Standards orientieren, ist utopisch. Gleichwohl kann es
fir eine Gesellschaft von Vorteil sein, wenn die Méglichkeiten, die For-
schung und Wissenschaft potenziell bieten, in einem Kontext beurteilt
wiirden, der weiter gefasst ist als der rein Gkonomische.
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Geht man davon aus, dass Innovationen unsere Gesellschaft voran-
bringen oder doch zumindest die Entwicklung in eine bestimmte Rich-
tung steuern, dann ist der Markterfolg ein wesentlicher Faktor. Der
Markterfolg wird in der Regel von Unternehmen generiert, auch dann,
wenn zuvor wesentliche Forschungsleistungen von nicht-privaten
Einrichtungen erbracht wurden. Daher stellt sich die Frage, welchen
grundsatzlichen Prozessen Unternehmen unterliegen.

Sucht man nach einer Eingrenzung des Begriffs ,Unternehmen”, dann
stopt man auf eine Vielzahl von Definitionen, die in verschiedener Weise
Bezug nehmen auf die Struktur oder die Wirtschaftsform. Unterneh-
men, die nach erwerbswirtschaftlichem Prinzip arbeiten, streben nach
Gewinnmaximierung.

Dabei gelten fiir Unternehmen nach Schierenbeck (2003) drei Exis-
tenzbedingungen. Erstens muss jederzeit die Liquiditdt, also die Ver-
flgbarkeit von finanziellen Mitteln, gewahrleistet sein. Zweitens muss
ein Unternehmen rentabel sein, d. h. es muss die Fahigkeit besitzen,
Aufwendungen durch entsprechende Ertrdge mindestens abzudecken.
Und drittens ist es an Wachstum gebunden, das dem Unternehmen Li-
quiditdt und Rentabilitat sichert. Wachstum ist aber nur dann méglich,
wenn eine geniigend grofe Nachfrage nach dem angebotenen Produkt
existiert, wenn es Markterfolg hat.

3.C. THE PROFITABLE

Fir einen Markterfolg spielen wiederum verschiedene Faktoren eine
Rolle. Die wesentliche Voraussetzung fiir eine Innovation ist nach wie
vor die Idee. Allerdings haben Unternehmen bei der Verwirklichung
und spater bei der Vermarktung viele Hiirden zu nehmen. Der Prozess
von der Marktanalyse iiber die Testversion bis hin zur Markteinfiih-
rung kann lang und in Teilen auch unvorhersehbar sein; jederzeit ist
es moglich, dass ein Konkurrent ein dhnliches Produkt schneller auf
den Markt bringt. Schnelligkeit in der Entwicklung der Idee ist daher
ein wesentlicher Faktor fiir innovative Entwicklungen, wahrend eine
langere Produktentwicklungsphase in der Regel die Qualitdt erhoht.
In der Hightech-Strategie der Bundesregierung gehdren Informations-
und Kommunikationstechnologien zu den bedeutendsten Innovations-
feldern. Als Schliisseltechnologien beriihren sie heute alle Lebens- und
Arbeitsbereiche.

Das Berliner Unternehmen u? Photonics AG konnte sich in diesem
Segment erfolgreich am Markt platzieren. Es produziert opto-elektro-
nische Komponenten zur Dateniibertragung. Die ultraschnellen Pho-
toempfdnger ermdglichen einen sehr viel hoheren Datendurchsatz
als konventionelle Systeme. Damit kdnnen die standig wachsenden
Datenmengen in Netzwerken mihelos bewdltigt werden, zudem sind
sehr viel hdhere Ubertragungsraten im Internet méglich.
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Der Physiker Andreas Umbach, Mitbegriinder des seit 1998 existierenden
Unternehmens, sagt, dass es ein langer Weg vom Forschungsergebnis
bis zur wirklichen Innovation war. ,Wir haben die grundlegenden Er-
gebnisse, auf denen unser Produkt basiert, noch als Wissenschaftler am
Heinrich-Herz-Institut erarbeitet. Fiir einen Markterfolg war die Aus-
griindung unabdingbar, da man sich erst dann direkt an den Kunden-
bediirfnissen orientieren kann und auf die Entwicklung eines Produkts
hinarbeitet.”

In der Griindungsphase eines Unternehmens ist das Aufbringen von
teilweise sehr hohen Investitionssummen eine schwer zu iiberwinden-
de Hirde. Im Fall von u? wurde die Griindung durch die Politik stark
unterstiitzt. Die Unternehmensgriinder stieen fiir ihr Vorhaben auf
offene Ohren, sowohl beim BMBF (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung), das seit 2001 ,,Optische Technologien Made in Germany"
fordert, als auch in Berlin bei den lokalen Fordergebern. Allerdings,
stellt Umbach fest, ,ist es immer noch so, dass die administrativen
Hirden, die fiir 6ffentliche Férdermittel bestehen, viel zu hoch sind,
sowohl bei der Beantragung als auch hinterher bei der Abrechnung.
Gerade fir kleine und mittlere Unternehmen ist das schwierig und
aufwendig."

Zusatzlich fanden die Jungunternehmer grofe Unterstiitzung in der
damaligen Institutsleitung. Anfangs konnte das junge Unternehmen
die Infrastruktur des Instituts auf einer akzeptablen Kostenbasis nut-
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zen. So standen Finanzierungsfragen nicht so stark im Vordergrund.
Umbach meint: ,Es ist in Deutschland immer noch schwer, fiir ein
Start-up und fiir die Entwicklung einer Innovation Geld zu bekommen.
Insbesondere dann, wenn man jemanden sucht, der sich am Risiko be-
teiligt.”

Im Augenblick ist u?t Marktfiihrer. Zur Sicherung des Markterfolgs ist
das kleine Unternehmen jedoch darauf angewiesen, eine spezielle
Nische zu besetzen und besondere technische Losungen anbieten zu
kénnen. Das ist nur mdglich, wenn die Produkte standig erneuert
werden und sich an den stetig neuen Anforderungen der Industrie
orientieren. Dafiir priifen die Unternehmensgriinder Ideen von Mitar-
beitern und Kunden, aber auch externe Forschungsergebnisse, die an
sie herangetragen werden. Relevant ist dabei zundchst, ob es einen
Markt fiir das entsprechende Produkt gibt. Wenn das der Fall ist, folgen
Machbarkeitsstudien, Prototypen und eine Reihe von Zuverldssigkeits-
tests, um das Produkt fiir die Anwendung zu qualifizieren.

Entscheidend ist laut Umbach der richtige Zeitpunkt fiir den Marktein-
tritt. Markte konnen sich sehr schnell entwickeln und man lduft Ge-
fahr, die Marktdynamik zu unterschdtzen, sowohl nach oben als auch
nach unten. Umbach erinnert sich: ,Als unser erstes Produkt gerade
produktionsreif war (...), ist die gesamte Telekommunikationsbranche
komplett eingebrochen, und es gab fiir fiinf Jahre iiberhaupt keine
Investitionstatigkeit mehr. Damit blieb der Markterfolg vorerst aus.”
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Zur Uberwindung unvorhersehbarer und unbeeinflussbarer Schwie-
rigkeiten war ein tiefes Vertrauen in die eigene Technologie nétig.
Dafiir brauchte man jedoch die entsprechenden Partner. Einerseits
waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefordert, die Durststrecken
iiberstehen mussten und andererseits die Finanzinvestition, die nicht
aufhdren durften, an die Technologie zu glauben.

Dagegen gehdrt die enge Zusammenarbeit mit Lieferanten zu den Fak-
toren, die das Unternehmen beeinflussen konnte. ,Es ist notwendig
Lieferanten zu identifizieren, die das richtige Material in der bendtig-
ten Qualitdt und Menge und zum richtigen Zeitpunkt zur Verfiigung
stellen kdnnen. Sonst wird man gerade bei Marktschwankungen ler-
nen, wo da die Grenzen liegen.”

Vom Drei-Mann-Unternehmen zur Marktfiihrerschaft in einem Seg-
ment waren viele Schritte zu tun, die unter giinstigen allgemeinen und
finanziellen Startbedingungen stattfinden konnten.

Ohne Zweifel war die Mdglichkeit, auf friihere Forschungsergebnisse
zuriickzugreifen und Giber einen Zeitraum von fast drei Jahren parallel
noch am Forschungsinstitut beschaftigt zu sein, die Voraussetzung fir
eine vertiefte inhaltliche Arbeit und fiir die personliche finanzielle Ab-
sicherung, ohne die eine Ausgriindung sicher schwerer zu vollziehen
gewesen ware. Selbst wenn auf diese enge Form der Zusammenarbeit
nur wenige Unternehmen zuriickgreifen konnen, zeigt das Beispiel,
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dass durch die vielfach geforderten Kooperationen zwischen Forschung
und Wirtschaft Synergieeffekte erzeugt werden kdnnen. Das erwdhnte
Forderprogramm des BMBF und die so genannte ,Kohdrente Innova-
tionsstrategie Berlins”, in der optische Technologien als besonders
forderungswiirdig hervorgehoben werden, bieten gerade kleinen und
mittleren Unternehmen die Chance, in diesem Bereich aktiv zu werden.
Zudem wurde in der Region Berlin-Brandenburg auf Initiative des
BMBF ein Kompetenznetzwerk fiir optische Technologien gegriindet.
Es hat die Voraussetzung fiir die Anndherung von Wissenschaft und
Forschung geschaffen.

Die systematische und kontinuierliche ffentliche Forderung von opti-
schen Technologien hat dazu beigetragen, dass Berlin inzwischen die
gesamte Wertschopfungskette bieten kann und mittlerweile fiihrend in
diesem speziellen Themenfeld ist (Hertel / Weidner [bwg] et al. 2006).
Gerade fiir viele kleine und mittlere Unternehmen konnen die genann-
ten Fordermafnahmen tiberhaupt erst die Maglichkeit er6ffnen, eine
Idee zu verfolgen.
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Spdtestens seit den neunziger Jahren riickte mit der zunehmenden
Problematik von Umweltzerstérung und schwindenden Ressourcen
das Thema Nachhaltigkeit ins engere Blickfeld. Vor dem aktuellen Hin-
tergrund des Klimawandels und der Wasser- und Nahrungsmittelver-
knappung hat sich diese Diskussion noch verscharft. Dabei hat sich
jedoch die Einschdtzung dessen, was nachhaltig ist, im Laufe der Zeit
gewandelt.

Traditionell beruht das Prinzip der Nachhaltigkeit auf einem Drei-
Sdulen-Modell. Demnach ist eine nachhaltige Entwicklung durch das
gleichberechtigte und gleichzeitige Umsetzen von 6kologischen, sozi-
alen und 6konomischen Zielen gekennzeichnet (Enquete Kommission
et al. 1998). Im Zentrum dieses Ansatzes stehen Generationsgerech-
tigkeit und die Schonung der natiirlichen Ressourcen bei steigendem
Wirtschaftswachstum. Die zwei wichtigsten Strategien sind das von
Huber (1994) als ,Konsistenz" bezeichnete Nachhaltigkeitsprinzip und
das Prinzip der ,,Dematerialisierung durch Okoeffizienz".

Der Konsistenzansatz geht grundsatzlich von einem hochwirksamen
Mechanismus vollkommen geschlossener Kreisldufe aus. Wie auch in
der Natur sollen sdmtliche vom Menschen genutzten Stoffe Teil eines
Kreislaufs sein, die nach ihrer Nutzung vollstandig wiederverwendet
werden. Emissionen und Abfdlle fallen dabei praktisch nicht mehr an
(Huber et al. 1995). Dagegen orientiert sich die Dematerialisierungs-
strategie am Prinzip der Effizienz. Die Losungsvorschldge konzentrie-
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ren sich auf Mapnahmen zur Steigerung der Ressourcenproduktivitat,
d.h. bei der Herstellung von Produkten sollen Material- und Energie-
aufwand auf ein Minimum reduziert werden. Man geht davon aus, dass
sich auf diese Weise enorme Effizienzgewinne pro Einheit ,,Umweltbe-
lastung” ergeben (Schmidtheiny et al. 1993).

In den letzten Jahren geraten beide Ansdtze zunehmend in die Kri-
tik, vor allem weil bei genauerer Betrachtung deutlich wird, dass die
grundsatzliche Annahme, namlich die Entkopplung des angestrebten
wirtschaftlichen Wachstums vom Ressourcenverbrauch, unrealis-
tisch ist. Zudem treten sogenannte ,Bumerangeffekte” auf, d.h. eine
Mafnahme mit einer positiven Wirkung in einem bestimmten Bereich
verursacht in einem anderen Handlungsfeld negative Effekte. In der
Automobilindustrie hat sich beispielsweise die Leichtbauweise durch-
gesetzt. Damit konnte das Gewicht von Fahrzeugen deutlich reduziert
werden. Dies fiihrte zu erheblichen Einsparungen beim Verbrauch und
bei steigenden Benzinpreisen sicher auch zu einer hoheren Attrakti-
vitat fir Kunden. Allerdings wurde die Gewichtseinsparung durch die
Verwendung von Kunststoffen erzielt, deren Produktion und Entsor-
gung neue tkologische Probleme aufwirft. Damit relativieren sich die
zuvor gepriesenen Positiveffekte. (Paech et al. 2005, 2006)

Paech fordert daher einen Paradigmenwandel - weg vom Gebot des
Wirtschaftswachstums, hin zu einem kulturellen Wandel in Richtung
suffizienter, also bedarfsgerechter Lebensstile.






Die Bundesregierung verabschiedete im April 2002 unter dem Titel
Perspektiven fiir Deutschland” ihre Strategie fiir eine nachhaltige
Entwicklung. Darin wurden die vier Kompetenzfelder ,Generatio-
nengerechtigkeit”, ,Lebensqualitdt”, ,Sozialer Zusammenhalt” und
JInternationale Verantwortung" definiert. Zudem wurden fiir die vier
Handlungsfelder Energie und Klimaschutz, Verkehr, Landwirtschaft so-
wie Globale Verantwortung Mapnahmen benannt. Beispielhaft soll im
Folgenden auf das Handlungsfeld Verkehr eingegangen werden.

Zu den vorrangigen Zielen einer nachhaltigen Verkehrspolitik gehdren
die Einsparung von Energie und Emissionen sowie die Reduzierung des
Fldchenverbrauchs. Insbesondere der Giterverkehr auf den Strapen
steht immer wieder im Zentrum der Kritik. Neben direkten Umwelt-
schaden wie CO,-Ausstop und Ldrmbeldstigungen verursachen die
.Brummis” erhebliche Strapenschdden, zudem sind Stauentwicklung
und Unfallgefahr auf den Autobahnen deutlich erhéht.

Dagegen bietet der Giitertransport auf der Schiene aus umweltpo-
litischer Sicht eine Reihe von Vorteilen. Obwohl der Bahnstrom in
Deutschland im Wesentlichen aus fossilen Energietragern gewonnen
wird, betrdgt der CO,-Ausstof je Tonnenkilometer nur etwa 30 % von
dem Ausstof auf der StraPe. Grund dafiir ist der geringe Fahrwiderstand
im Eisenbahntransport, die Zugbildung und die Energieriickspeisung
beim Bremsen (Hecht et al. 2006). Zudem ist der Flachenverbrauch fiir
eine zweigleisige Strecke (Breite ca. 14 m) erheblich geringer als fiir eine

vierspurige Autobahn (Breite ca. 38 m) mit vergleichbarer Leistungsfa-
higkeit. Und letztlich ist der Energieverbrauch beim Giitertransport um
den Faktor 4 geringer als bei Lastkraftwagen (Hohnecker et al. 2006).
Allerdings stellt Pache in einem Rechtsqutachten fiir das Umweltbun-
desamt fest, gehen vom Giiterverkehr auch erhebliche Umweltbelas-
tungen unter anderem in Form von Larmemissionen aus, die nicht zu
unterschatzende Folgekosten verursachen (UBA et al. 2007).

Die Larmbeldstigungen entstehen vor allem an der Kontaktstelle zwi-
schen Rad und Schiene. Leise fahrt ein Zug nur dann, wenn Schienen
und Radsohle glatt sind. Zur Verformung des Rades kommt es haupt-
sdchlich durch den Bremsvorgang mit traditionellen Grauguss-Klotz-
bremsen, die nach und nach die Radsohle beschddigen. Im Laufe der
Zeit rauen die auf diese Weise ,.eckig” gewordenen Rader die Schienen
auf und verursachen starke Vibrationen. Ein weiterer Grund fiir die
Larmerzeugung ist das sogenannte Kurvenkreischen, das durch die
starr gefiihrten Achsen herkdmmlicher Giiterwagen entsteht (Rey et
al. 2008).

Diesem Problem haben sich Prof. Hecht von der Technischen Universi-
tat Berlin und die Josef Meyer AG gewidmet und in einer Kooperation
das Giiterwagendrehgestell LEILA entwickelt. Das LEIchte und LarmArme
Drehgestell verfligt iber eine Reihe von Vorteilen gegeniiber der alten
Technik. So wurden die herkdmmlichen Bremsen durch Radscheiben-
bremsen aus Kunststoff ersetzt, die sich seitlich an das Rad pressen.
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Dabei wird der direkt abgestrahlte Schall geddmpft und die Radsohle
geschont. Versuche zeigen, dass der Schallpegel so erheblich gesenkt
werden konnte - 64 mit LEILA ausgeristete Wagen verursachen zusam-
men weniger Larm als ein einziger Gliterwagon mit der herkdmmlichen
Technik. Dank der durch einen Kreuzanker flexibel gelagerten Rader
kdnnen sich diese beim Durchfahren von Kurven an die Schienenfiih-
rung anpassen. Dies fiihrt zu einer 30 %igen Verringerung der Reibung
und damit nicht nur zu einer Larmreduktion, sondern auch zu einer
Verminderung des Energieverbrauchs (Rey et al. 2008).

Die direkten Vorteile sind augenfallig - eine wesentlich geringere
Larmbelastung und eine Reduzierung des Energieverbrauchs. Hinzu
kommen sekundare Effekte, wie eine hthere Fahrgeschwindigkeit und
geringere Lebenszykluskosten, die sich aufgrund der besseren Lauffd-
higkeit des Wagons und des geringen Verschleifes ergeben.

Die Bundesregierung gibt jahrlich 100 Mio. Euro fiir die Larmsanierung
an bestehenden Schienenstrecken aus. Fir eine Sanierung des gesam-
ten Schienennetzes sind aus heutiger Sicht ca. 2 Mrd. Euro notwen-
dig. Allerdings wiirde diese Mapnahme ca. 20 Jahre dauern (Kettner,
Rheinkolleg 2006). Aus umweltpolitischer Perspektive ist zudem die
Beseitigung der Ursache der Umweltbelastungen gegeniiber einem
punktuellen Larmschutz vorzuziehen. Beriicksichtigt man zudem die
Tatsache, dass sich das Giiteraufkommen von heute gut 3,7 Mrd. Ton-
nen auf etwa 5,5 Mrd. Tonnen bis zum Jahr 2050 erhéhen wird, scheint
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LEILA eine innovative Ldsung fiir die Larmemissionen im Schienengi-
terverkehr zu bieten.

LEILA steht kurz vor der Serienreife, allerdings ist die Einfiihrung der
Technik noch nicht sicher. Dies liegt nicht zuletzt an den zu erwarten-
den Investitionskosten. Das neue Drehgestell kostet namlich rund das
Doppelte im Vergleich zum herkdmmlichen Modell (Rey et al. 2008).
Bisher ist der Deutschen Bahn AG das finanzielle Risiko zu hoch. Unbe-
rlicksichtigt bleiben bei ihren Berechnungen jedoch Folgekosten wie
Z.B. die Kosten, die Larmbeldstigungen in unserem Gesundheitssystem
verursachen oder die vom Bund finanzierten Schallschutzwande. Ob-
wohl LEILA eine Reihe von wiinschenswerten Effekten im Sinne der
Nachhaltigkeitsstrategie aufweist, hdngt die Einfihrung letztlich von
der wirtschaftlichen Beurteilung ab. Gerade vor dem Hintergrund der
Nachhaltigkeitsdiskussion sollte dies Anlass zum Nachdenken geben.
Im Sinne einer nachhaltigen Verkehrspolitik muss jedoch darauf hin-
gewiesen werden, dass es nicht ausschlieplich um technische Losun-
gen gehen kann. Vielmehr ist eine Bewertung von Mobilitat notwendig,
die sich am Bedarf und an der Aufwertung des ,Lokalen" orientiert.
Dies schliept eine allgemeine Reduktion von Mobilitdt ein.
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Auf Innovationen richten sich derzeit viele Hoffungen. In Deutschland
verspricht sich man sich mit der gezielten Férderung von Innovationen
die Sicherung des Standorts im Hochtechnologiebereich, die Erschlies-
sung von neuen Markten und damit verbunden ein wirtschaftliches
Wachstum. Eine wachsende Wirtschaft ihrerseits bietet Arbeitspldtze
und soziale Sicherheit. Letztendlich bieten Innovationen Wege aus der
Okologischen Misere. Damit werden Innovationen in einem positiven
Sinn als Triebfeder der Gesellschaft begriffen.

Die vorangegangenen Ausfiihrungen haben allerdings gezeigt, dass
der Begriff der ,Innovation” alles andere als eindeutig ist. Halt man
sich an gangige Definitionen, so darf von einer Innovation nicht mehr
erwartet werden als Neuheit und Marktprdsenz. Schaut man sich je-
doch Produktmarketing, Parteiprogramme oder die Nachhaltigkeits-
strategie der Bundesregierung an, dann wird man feststellen, dass
ein sehr viel weiter gefasstes Verstdandnis fir den schon fast infla-
tiondr gebrauchten Begriff existiert. Dieser Widerspruch mag in der
ausschlieflich positiven Besetzung von ,Innovation” begriindet sein,
die in der Regel mit Attributen wie Verbesserung, Fortschritt und Zu-
kunftsfahigkeit in Verbindung gebracht wird. Selbstverstandlich gibt
es solche Innovationen, ein eindeutiger Zusammenhang zwischen
Innovationen im Definitionssinn und Positiveffekten in bezug auf die
gesellschaftliche Entwicklung darf jedoch bezweifelt werden. Denn
dies wiirde implizieren, dass nur nachhaltige Produkte und Verfahren
marktfahig wdren - was nicht der Fall ist, wie bereits gezeigt.
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In einem weit gefassten und positiven Verstandnis von Innovation
liegt aber auch eine Chance. Begreift man die gesellschaftliche Ent-
wicklung als Evolution, so wéren Innovationen die Entwicklungen, die
sich dauerhaft durchsetzen. Im Gegensatz zur ,natiirlichen Evolution”
sind jedoch Menschen in der Lage, die ,gesellschaftliche Evolution”
bewusst zu gestalten und Irrwege zu vermeiden. Wenn Innovationen
die Triebfeder der Entwicklung sind, dann sind sie gleichzeitig auch der
Schliissel fiir die Richtung, die diese Entwicklung nimmt. Als Grund-
lage fiir die Entwicklung und Bewertung von Innovationen dienen dann
nicht nur marktwirtschaftliche Kriterien, sondern auch ethische oder
okologische, solche also, die sich an den Bediirfnissen der Gesellschaft
orientieren. Wie aber kinnen diese Uberlegungen auch auf regionaler
Ebene Anwendung finden?

Berlin hat einen Masterplan zur Wirtschafts- und Technologieférderung
entwickelt, die , Kohdrente Innovationsstrategie des Landes Berlin“. Im
Zentrum der Strategie steht der Ausbau der fiinf Kompetenzfelder Bio-
technologie, Medizintechnik, Verkehr und Logistik, Informations- und
Kommunikationstechnologien sowie Optische Technologien. Auper-
dem erfahrt der Sektor Gesundheit besondere Forderung.

Berlin verfiigt in den genannten Kompetenzfeldern tiber ein anerkannt
hohes wissenschaftliches und unternehmerisches Potenzial sowie
liber eine beachtliche Zahl von Initiativen, Netzwerken, Vereinen und
intermedidren Akteurinnen und Akteure. Ziel der Strategie ist es, diese
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Potenziale aufzugreifen und durch Clusterbildung und ein erfolgrei-
ches Netzwerkmanagement international konkurrenzfahig zu machen
und vollstandige Wertschdpfungsketten zu etablieren (Broich [bwg] et
al. 2006).

Ganz allgemein versteht man unter Clustern die regionale Konzent-
ration von Produktion, Dienstleistung, Bildungs- und Forschungsein-
richtungen sowie sonstigen offentlichen und wirtschaftlichen Ein-
richtungen, die miteinander in Beziehung stehen. Die gegenseitigen
Beziehungen sollen dazu beitragen, die Wettbewerbs- und Innovati-
onsfahigkeit der einzelnen Beteiligten und der gesamten Region zu er-
hohen. Tatsdchlich ist inzwischen die wirtschafts- und forschungspo-
litische Bedeutung von Clustern unstrittig, ebenso wie der Sinn einer
gezielten politischen und infrastrukturellen Unterstiitzung. Entschei-
dend fiir den Erfolg ist die Organisationsfahigkeit einer ganzen Re-
gion. Das wichtigste Instrument ist die Vernetzung von Wissenschaft
und Wirtschaft (Broich [bwg] et al. 2006).

.Netzwerke bieten als offene, permanent nutzbare Kommunikations-
plattformen die Grundlage dafiir, aus den individuellen und partiell
widerspriichlichen Zielen einer Vielzahl von Akteuren gemeinsame
Interessen herauszudestillieren und zielfiihrend zu verkniipfen.” (Pei-
ne [bwg] 2006, 20) Hauptziel ist dabei die Kompetenzbiindelung, die
zielorientierte Kooperationen ermdglicht und spezifische Ergebnisse
effizient erreichbar macht. Netzwerke sind dabei inhaltlich und wirt-
schaftlich flexibel und das nicht zuletzt, weil eine breit gefacherte in-
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terdisziplindre und interinstitutionelle Zusammenarbeit neue Impulse
gibt und Doppelkapazitaten vermeidet (Friedrich Ebert Stiftung et al.
2004).

Dass die Strategie der Cluster- und Netzwerkbildung funktionieren
kann, zeigen die Entwicklungen der letzten zehn Jahre. In der Bundes-
republik erleben gerade jene Standorte eine besonders dynamische
Entwicklung, denen es gelungen ist, funktionierende Netzwerke zu
initiieren und Wertschopfungsketten auszubauen (Broich [bwg], et al.
2006). Das gibt Anlass zur Hoffnung, dass dies auch ein erfolgverspre-
chender Weg fir die Hauptstadt sein kdnnte.

Noch ist allerdings offen, in welchem Rahmen Berlin Innovationen fiir
sich definiert, und inwieweit potenzielle Mdglichkeiten genutzt werden,
um neben dem dkonomischen Erfolg auch das Mdgliche und das Nach-
haltige in den Innovationsprozess zu integrieren. Die Wissenschaft
liefert neue Ansdtze und Losungen fiir bestehende Probleme. Die
Wirtschaft sorgt fiir eine marktgerechte Umsetzung von Neuentwick-
lungen, und die Politik gestaltet den notwendigen Rahmen. Die enge
Verzahnung dieser drei Akteurinnen bietet die Chance, Innovationen
zukiinftig im Sinne von , The Possible", , The Profitable” und ,The Desi-
rable" zu fordern. Mit der Innovationsstrategie der Hauptstadt konnte
der Grundstein fiir eine solche Entwicklung gelegt sein, vorausgesetzt
man besinnt sich auf langfristige Ziele.
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Eine herausragende Forschungslandschaft, zahlreiche universitdre
Ausgriindungen und Unternehmensansiedlungen charakterisieren die
Stadt Berlin. Die Wachstums- und Beschaftigungseffekte sind dabei
jedoch noch gering. Handlungsoptionen liegen vor allem in der Stér-
kung der Vernetzung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
und in der Forderung der Clusterbildung fiir ausgewahlte Bereiche.

In der Bewertung von Innovationen treten ethische Kriterien heute
meist in den Hintergrund. Dies fiihrt zum Teil dazu, dass technische
Potenziale nicht im Rahmen der Mdglichkeiten genutzt werden, sofern
keine Aussicht auf Markterfolg besteht. Fiir die Gesellschaft kann es
jedoch von Vorteil sein, wenn die Mdglichkeiten, die Forschung und
Wissenschaft potenziell bieten, nicht nur im rein 6konomischen Kontext
beurteilt wiirden.

Griindungsphasen von Unternehmen und Startphasen von innovativen
Prozessen werden starker bestimmt durch die Investitionsfahigkeit der
Akteurinnen und Akteure als durch die Potenziale der angestrebten
Innovation. Die Ausnahme bildet dabei ein hohes Marktpotenzial. Die
systematische und kontinuierliche Forderung von Start-up-Unterneh-
men und Innovationen in der Friihphase sowie die Verbesserung der
Bedingungen fiir Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
kdnnen Synergie-effekte erzeugen und damit Innovationen férdern.

3.F ANTRIEBSKRAFTE, HINDERNISSE

UND EMPFEHLUNGEN FUR INNOVATIVE PROZESSE

Die kurzfristige und einseitig auf Gewinn ausgerichtete Bewertung von
Neuentwicklungen kdnnen die Markteinfiihrung bereits entwickelter
und auf Nachhaltigkeit ausgerichteter Innovation behindern. Erstre-
benswert wdre eine Forderung zur Einfihrung von Innovationen, die
im besonderen Mape die dkologischen und sozialen Kriterien der deut-
schen Strategie fiir nachhaltige Entwicklung erfiillen.
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EMERGING CULTURE
CREATIVE INDUSTRIES

Als die industrielle Produktion ihre fiihrende Rolle in der Okonomie an die Produktionsformen einer wissensbasierten Wirtschaft abgetreten hat, da
hat sich das gesamte Feld der Kultur ebenfalls tiefgreifend verdndert. In Medien-, Kultur- und Kunstwissenschaft, in Philosophie, Soziologie und
vielen anderen Disziplinen wurden diese Transformationen in verschiedenen Ansdtzen und Perspektiven beschrieben und analysiert. In einer poli-
tischen Orientierung hat die KEA-Studie ,, The economy of culture in Europe" die gegenwartige Rolle der Kultur und der ,,Creative Industries” in der
europdischen Wirtschaft und Gesellschaft mit neuen statistischen Methoden untersucht. Der kulturell-kreative Sektor wurde dabei in einer 6ko-
nomischen Sichtweise definiert und anhand verschiedener Formen der Produktion unterteilt. Zundchst ergab sich so die Unterscheidung von zwei
Sphéren, die um einen Kern herum angeordnet sind: Der kulturelle Sektor besteht in seinem Kernbereich aus nicht-industriellen Sektoren, in denen
nicht-reproduzierbare Waren und Dienstleistungen hergestellt werden. Dieser ,Kernbereich der Kunst” umfasst erstens die bildenden Kiinste,
zu denen die Studie neben Malerei, Skulptur und Fotografie auch das Handwerk zahlt; zweitens die darstellenden Kiinste: Oper, Orchester,
Theater, Tanz, Zirkus, Festivals und drittens das kulturelle Erbe: Museen, Kulturstatten, archdologische Statten, Biichereien und Archive. Um diesen
Kern herum sind industrielle Sektoren angeordnet, die Kulturbranchen (Cultural Industries) - sie sind bestimmt durch die Massenproduktion, die
Massenverbreitung und den Export von Kulturgiitern wie Biichern, Filmen und Tonaufnahmen. Als Sektoren nennt die Studie hier Film und Video,
Fernsehen und Rundfunk, Videospiele, Musik, Biicher, Zeitschriften und Presseerzeugnisse. Die gesamte kulturelle Sphédre wird umgeben von dem
kreativen Sektor, in dem die Kultur ,Produktionsmittel in der Herstellung nicht-kultureller Waren" ist. Als Kreativbranchen (Creative Industries)
unterscheidet die Studie Gestaltung (Modedesign, grafische Gestaltung, Innenarchitektur, Produktentwicklung), Architektur und Werbung. In der
weiteren Peripherie wirkt der kulturell-kreative Sektor auf die Entwicklung anderer Wirtschaftszweige wie den Tourismus oder die Informations- und
Kommunikationstechnologie.

Da die konomische Perspektive der KEA-Studie mit keiner Orientierung innerhalb des kulturell-kreativen Feldes verbunden ist, fehlen ihren Unter-
scheidungen oft die sachlichen Kriterien. So ist die Situierung des Handwerks im Kernbereich der Kunst ebenso fragwiirdig wie die Entscheidung,
die Produkte von Design und Architektur als nicht-kulturelle Waren zu klassifizieren. Ebenso problematisch ist es, ein Foto als nicht-reproduzierbar,
ein Konzert dagegen als reproduzierbar zu definieren und die Fotografie deshalb dem Kernbereich der Kunst, die Musik aber den ,cultural indus-
tries” zuzuschreiben.
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Das Projekt InBC kann von einer anderen Aufteilung ausgehen, da es Perspektiven und Methoden aus mehreren Disziplinen miteinander verbindet
und auch den Raum der Lehre und der Forschung, den die KEA-Studie insgesamt auPer Acht dsst, in Betracht zieht. In seinem multiperspektivi-
schen Ansatz zahlt InBC das Handwerk nicht in den Bereich der Kunst, schreibt den gesamten , kreativen Sektor” aber umgekehrt dem kulturellen
Feld zu und fasst auch die Reflexion und Analyse der Kultur in Philosophie, Medien-, Kultur- und Kunstwissenschaft noch als eine kulturelle
Tatigkeit. In allen ihren Gebieten wird die Kultur im Projekt InBC von der Produktivitat, von der Entstehung des Neuen her aufgefasst und deshalb
als Emerging Culture verstanden. Von dieser produktiven Sphare wird die kommerzielle Ausformung, Weiterentwicklung, Nutzung und Verwertung
in den Creative Industries unterschieden, die hier mit den Cultural Industries identisch sind. Als Kern der Kultur kommt so zundchst der Bereich
der freien Kiinste in den Blick, aufgeteilt in die Bildende und die Darstellende Kunst, die Musik und die literarischen Kiinste. Der Schwerpunkt des
Projekts InBC lag aber auf der Analyse der gestalterischen Disziplinen Architektur, Industrial Design, Mediengestaltung und Visuelle Kommunika-
tion, die sich als Angewandte Kiinste zwischen Experiment und Implementierung entfalten. Da sie sowohl die Seite des freien Entwurfs als auch
die Seite des kommerzielle Auftrags zeigen, ist auf ihre Strukturen hin das Verhdltnis von Emerging Culture und Creative Industries besonders
deutlich zu erfassen.

In ihrem integrierten Ansatz zeigt die Forschungsarbeit des Projekts InBC zundchst die gesellschaftliche Bedeutung der Innovation in Kunst und
Gestaltung (b.) und macht dann Strukturen und Bedingungen der Innovation in den Angewandten Kiinsten deutlich (c.). Die Sprache der Kiinste (d.)
und die Sprache der Musik (e.) zeigt sich in ihrer innovativen Kraft. Am Leitfaden neuer Allianzen zwischen Kunst, Technologie und Wissenschaft
wird zuletzt das Verhdltnis von Kultur und Emerging Technologies diskutiert (f.). In jedem dieser vier Aspekte zeigen die Analysen und die Refle-
xionen Antriebskrafte und Hindernisse fiir Prozesse der Innovation. Sie geben so die Basis fiir Empfehlungen und fiir Optionen, die darauf zielen,
innovative Potenziale effektiv auszuschdpfen (g.).
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KUNST UND
GESTALTUNG NACH
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Der Kunst und den gestalterischen Disziplinen fallen in einer Informa-
tions- und Wissensgesellschaft neue und unterschiedliche Aufgaben
zu. Wéhrend sich die Kunst - vordergriindig - jeder Instrumentalisie-
rung entziehen kann und muss, ist das Design {ber seine funktionale
Komponente am Gelingen des Gesellschaftsganzen unmittelbar betei-
ligt. Doch sowohl die freien Kiinste als auch die gestalterischen Dis-
ziplinen sind Agentinnen des Modernen, des Zeitgendssischen selbst
dort noch, wo sie sich mit historistischen Strategien in die Form- und
Farbenwelt einer untergegangenen Zeit hineinkopieren. Ebenso wie
die freien Kiinste sind auch Architektur, Design, Mediengestaltung und
Visuelle Kommunikation Experimentierfelder zum intuitiven und zum
hoch reflektierten Verstehen der Gegenwart.

Der kategorische Imperativ, dsthetische Produkte zu schaffen, die es
noch nicht gab, markiert die Selbstverpflichtung zeitgendssischer Kul-
tur auf Innovation. Mehr noch: mit dem Siegeszug der Avantgardebe-
wegungen zu Beginn der klassischen Moderne hat sich die Innovation
zu einem normativen Faktor in der Analyse und Wertschdtzung von
Kunst und Design etabliert. Das Neue und Moderne distanzierte sich
vom Daseienden und Gewesenen durch radikale Zeitgenossenschaft -
und durch jenen Moment des Schocks, der alles abseits des Hier und
Jetzt verschwinden lief.
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Bis in die 80er Jahre hinein galt das Paradigma der Moderne und des
Neuen relativ unhinterfragt. Mit dem Verlust des Glaubens an das Pro-
jekt der Moderne, mit dem Ende der grofen Weltverbesserungsvisio-
nen und gesamtgesellschaftlichen Denk- und Wirkanspriiche etablierte
sich ein Pragmatismus im Umgang mit dem Innovations- und Avantgar-
deversprechen der Kiinste und der Gestaltung. Als neu galt nun auch,
was ohne Kategoriensprung neue Wirklichkeiten beleuchtete oder was
aber auf technisch neue Art und Weise unterhielt. Ein Beispiel dafiir
ist die technologische Entwicklung der Popmusik durch den DJ und
die Sampletechnik oder die Popularisierung der Montagetechnik in der
Fotografie durch die digitalen Bearbeitungsprogramme.

Dem Philosophen Boris Groys kommt das Verdienst zu, die Bedeutung
des Neuen fiir die Kulturékonomie herausgearbeitet und problemati-
siert zu haben. In dem Essay ,Uber das Neue" findet er viele Griinde,
warum die Forderung nach Innovation die einzige Realitdt ist, die in
der Kultur zum Ausdruck gebracht wird. ,Das Streben nach dem Neu-
en manifestiert die Realitdt unserer Kultur gerade dann, wenn es von
allen ideologischen Motivierungen und Rechtfertigungen befreit wird
und die Unterscheidung zwischen wahrer, authentischer Innovation
und unwahrer, nichtauthentischer Innovation fallengelassen wird.” An
der Definition der Innovation scheidet sich dann auch die Bewertung
der Kulturprodukte. Dies ist eine Gefahr wie eine Chance.
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In einer Stadt wie Berlin iiberwiegen die Chancen. Als sie im 18. Jahr-
hundert bedeutend wurde, waren Architektur, Kunst, Musik, Philoso-
phie und andere Bereiche der Kultur das Fundament fiir den Aufstieg
PreuBens und der deutschen Hauptstadt Berlin. Nach dem Fall der
Mauer ist die Kulturindustrie eine der tragenden Sdulen des immer
noch kiimmerlichen dkonomischen Konstrukts. Nimmt man den Tou-
rismus, der zu gropen Teilen Kulturtourismus ist, hinzu, dann wird die
Bedeutung von Kunst, Design, Mode, Mediengestaltung und Architek-
tur fiir das Gelingen der Hauptstadt deutlich.

Vor diesem Hintergrund wird die Herausforderung, innovativ zu sein,
verpflichtend abseits aller @sthetischen und ideologischen Debatten.
Anders als in anderen Metropolen ist Kultur in Berlin ein ,backbone”
des Aufschwungs. Gerade vor dem Hintergrund der Barbarei des Nati-
onalsozialismus und der Diktatur des Proletariats in Ost-Berlin ist die
Verpflichtung zur Pflege der Kultur in Berlin eine wunderbare List der
Geschichte. Nach Jahrzehnten der Unfreiheit und Diktatur, der Zensur
und der politischen Gangelung der Kiinste und der Gestaltung wird die
Verpflichtung zur Freiheit als die Grundvoraussetzung fiir Innovation
wahrgenommen.

Die Universitdten spielen darin eine zentrale Rolle. Als Universitats-
standort ist Berlin untrennbar mit den Freiheitsleistungen und -sehn-
siichten des deutschen Idealismus und des preuBischen Bildungsbiir-
gertums verbunden.

4.B. KUNST UND GESTALTUNG
NACH DER KLASSISCHEN MODERNE

Die Kunsthochschulen galten - unterbrochen nur von den Jahren des
NS-Diktatur - als Horte der Freiheit und der ungebremsten Férderung
des Innovativen.

Diese Grundlagen miissen im 21. Jahrhundert den gegenwartigen Ent-
wicklungen angepasst werden. Dazu gehdrt unter anderem eine dsthe-
tische Theorie, die sowohl historische Kontexte zum Verstandnis des
Neuen liefert wie auch Kategorien und Denkstrukturen, welche die
Lektiire der Gegenwart in groptmdglicher Komplexitat zulassen. Ohne
das Verstandnis der Herkunft des Zukiinftigen bleibt Innovation Zufall
und ihre weitere Entwicklung - diskursiv wie praktisch - Stiickwerk.

Wichtig ist auch das Verstandnis der technischen Entwicklung, welche
die Innovation der Kiinste vorantreibt und ermdglicht. Die Veranderun-
gen der Hardware und der Software, aber auch der Werkstatten (wie
sie Gropius als den Ursprung allen modernen Gestaltens sah) miissen
aufgezeigt und in ihrer Ambivalenz dargestellt werden.

Die Destruktion jeder Glorifizierung des Neuen und Innovativen muss
Teil der Erkenntnisarbeit sein. Der eigenen Euphorie {iber das Neue
und Ungesehene zu misstrauen, ist Teil der Reflexion als zwingend
notwendige Erkaltungsroutine. Nur wer die Momente des Abkihlens
ritualisiert, kann sich ungebremst in das Neue stiirzen.
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Als Norbert Wiener die Entstehung der Kybernetik 1948 beschrieb, gab
er ein lebendiges Bild von der Situation am Massachusetts Intitute of
technology (MIT): Forscherinnen und Forscher aus Mathematik, Phy-
sik, Physiologie, Theologie und vielen anderen Disziplinen trafen sich
regelmapig, prasentierten ihre laufende Arbeit und sahen harter, aber
freundlicher Kritik entgegen. In den ersten Jahren blieb es durchaus
unklar, ob die Zusammenarbeit jemals produktive Resultate zeigen
wiirde. Dann aber haben sich die Punkte nach und nach verbunden,
als sich Probleme profilierten, deren Lésung nur in der Zusammenar-
beit mehrerer Disziplinen zu finden war. Am Ende war die Kybernetik
als eine Theorie der Kommunikation entstanden. Mit anderen Ent-
wicklungen zusammen hat sie das neue Paradigma der Information
eingerichtet, die Basis der digitalen Welt aufgebaut, alle Gebiete der
Wissenschaft und Technologie von innen heraus transformiert und die
Welt der tdglichen Erfahrung grundlegend verandert.

Im Vergleich mit diesen Verdnderungen hat die Innovation gegenwartig
einen anderen Charakter. Wir verzeichnen heute keine grundstiirzende
Erschiitterung alter Gewissheiten mehr, wie sie Quantenphysik, Psy-
choanalyse oder kubistische Kunst in der klassischen Moderne mit
sich brachten. Auch sehen wir die ideologischen Gegenbewegungen,
die darauf zielen, fraglich gewordene Gewissheiten wiederherzu-
stellen, nur noch in marginalen Bereichen. Statt dessen ist eine Art
kontinuierlicher Verdnderung zu bemerken - viele kleine, dynamische
Verschiebungen, die sich gelegentlich in Knotenpunkten biindeln. Wir
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sind heute bereit zu akzeptieren, dass Systeme der Wahrheit in den
Wissenschaften veralten kdnnen. Wir haben uns daran gewdhnt, dass
Technologien in kurzen Abstanden durch andere abgeldst werden. Und
wir wissen, dass die Auslegungen der Welt in den Kulturwissenschaf-
ten und den Kiinsten ebenfalls der geschichtlichen Dynamik des Wan-
dels unterliegen.

In dieser Konstellation gelten viele Bedingungen der Innovation, die
Wiener umrissen hatte, nach wie vor - nicht nur in Wissenschaft und
Technologie, sondern zunehmend auch im Feld der Kunst. An den ge-
stalterischen Disziplinen zeigt sich dies besonders deutlich. Architek-
tur, Design, Mediengestaltung und Visuelle Kommunikation nehmen in
einer tieferen Dimension ihrer Tatigkeit teil an der Gestaltung unserer
Beziehungen zur Welt. Diese innovative Dimension der angewandten
Kiinste erschliept sich am einfachsten tiber die Technologien, die hier
in Gebrauch sind. Sie bilden eine Art von Mitte zwischen der dstheti-
schen Praxis und dem theoretischen Wissen.

In Architektur und Design werden neue Technologien wie 3D-Scan, 3D-
Modeling und Rapid Prototyping verwendet. In der Mediengestaltung
werden neue Verfahren wie 3D-Animation und Character Design ein-
gesetzt. Umgekehrt verdndern aber die neuen Technologien auch die
Modi und die Mdglichkeiten des Entwerfens.



Das Entwerfen in den angewandten Kiinsten braucht Raum und Zeit fiir
das Experiment, fir die Reise in das Unbekannte, fiir das Finden neu-
er Formen. Perspektiven bilden sich, prallen aufeinander, werden hier
verglichen, neue Wege werden vorgezeichnet und erforscht. In diesem
Prozess werden die Technologien als ein offener Raum der Mglichkeit
betrachtet, auf ihre Grenzen und Potenziale hin befragt - woraus sich
wiederum Anstdpe flir ihre weitere Entwicklung ergeben kénnen.

In Architektur, Design, Mediengestaltung und Visueller Kommunikation
sind die Sphdren des kiinstlerischen Experiments und der kommerzi-
ellen Implementierung miteinander eng verbunden. Fiir beide Seiten
ist es produktiv, wenn diese Schnittstelle so gestaltet wird, dass sie
den Austausch und die gleichgewichtige Balance zwischen Anwendung
und Experiment erlaubt.

In seinem innovativen Kern ist das Experiment in Architektur, Design,
Mediengestaltung und Visueller Kommunikation auch mit der The-
orie verbunden. Erstens ist es mit einer Theorie verbunden, welche
die Handlungsfahigkeit im Entwerfen herstellt, wie zum Beispiel die
Tragwerkslehre in der Architektur. Zweitens ist das experimentelle Ent-
werfen mit einer Theorie verbunden, die den Kontext kldrt, in dem es
stattfindet. In dieser Hinsicht beziehen sich Entwerferinnen und Ent-
werfer in den angewandten Kiinsten auch auf den wissenschaftlichen
Bereich, besonders auf die Geistes- oder Kulturwissenschaften. Es ist
von groPer Wichtigkeit, dass verschiedene Felder hier verbunden sind,
damit ein klarer und umfassender Blick mdglich ist.

4.C. INNOVATION UND NEUES WISSEN IN DEN

ANGEWANDTEN KUNSTEN: STRUKTUREN UND BEDINGUNGEN

Umgekehrt leisten angewandte Kiinste wie die Visuelle Kommunikation
einen wesentlichen Beitrag zur Forschung in den Wissenschaften - sie
entwickeln neue Arten der Visualisierung, die sich nicht darauf be-
schranken, wissenschaftliche Resultate lediglich zu prdsentieren: sie
greifen in die Produktion der Resultate selbst ein. In beiden Richtungen
ist es produktiv, wenn ein Gleichgewicht und ein offener Dialog zwischen
experimentellem Entwerfen und Theorie aktiv gestarkt wird.

In dieser Wechselwirkung zwischen kiinstlerischen und gestalterischen
Fahigkeiten, technologischen Kenntnissen und Fertigkeiten und theo-
retischem Wissen kdnnen Entwicklungsprojekte in Architektur, Design,
Mediengestaltung und Visueller Kommunikation Arten der Forschung
sein. Die modernen Wissenschaften haben immer deutlicher gezeigt,
dass ihre Theorien nicht Beschreibungen der Welt sind, sondern Modelle,
wie die Welt bestimmt werden kann. In derselben Entwicklung macben
die Kiinste immer deutlicher, dass sie ein Wissen dariiber entwickeln,
wie die Welt vorgestellt und erfahren wird, wie der Sinn durch die Sinne
entsteht. In derselben Aktivitat, in der die Kiinste Konstellationen der
Erfahrung sichtbar machen, erdffnen sie auch neue Arten der Beziehung
auf die Welt.
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Ein wachsender Teil dieses dsthetischen Wissens wird in der Zusam-
menarbeit verschiedener Kiinste entwickelt. Sie unterliegt denselben
Kriterien wie die interdisziplindre Forschung in den Wissenschaften:
Sie kann nur dann produktiv sein, wenn die beteiligten Disziplinen klar
profiliert sind und wenn jedes ihrer Gebiete in seiner eigenen Logik
respektiert wird. Nur dann kann ein kreativer Anstop das in Frage
stellen, was selbstverstdndlich schien und dadurch neue Maglichkeiten
offnen. Ein bekanntes Beispiel fiir dieses Entstehen einer neuen Aus-
drucksform ist Bernhard Tschumis Parc de la Villette in Paris. Auf der
theoretischen Ebene hat Tschumiin der Phase des Entwurfs industriel-
le und post-industrielle Produktionsformen analysiert, das Verhaltnis
von Arbeit, Freizeit und Mobilitat untersucht, die Struktur des Stadtbe-
zirks und die Bediirfnisse der sozialen Gruppen herauskristallisiert. Die
Geschichte europdischer Parks wurde ebenso in den Blick genommen
wie die Geschichte des Stadtbezirks La Villette. Die Auseinanderset-
zung mit Notationsverfahren im Film und in der Musik ergab Impulse
fiir den Entwurf. Im Zusammenwirken aller dieser einzelnen Aspekte
ist ein Konzept entstanden, das die dynamische Entfaltung von Raum-
strukturen in sich tragt, Prinzip und Zufall kombiniert, die Tradition in
einer Art Verschiebung zitiert und die Verdanderung mit dem Beharren
in Balance halt. Wahrend er den Parc de la Villette entworfen und ge-
baut hat, hat Tschumi also Bedeutung und Identitat eines Parks auf der
Hohe seiner Zeit ermittelt, und darin hat er ebenso geklart, wie sich
ein Ort des Aufenthalts in der Gropstadt heute bildet.
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Das Beispiel zeigt auf eine Dimension, die Architektur, Design, Medien-
gestaltung und Visuelle Kommunikation mit anderen Kiinsten teilen:
In der Unterschiedlichkeit ihrer Themen und Verfahren nehmen sie
gleichwohl alle an gesellschaftlichen Prozessen teil. Das heift vor allem,
dass der Kiinstlerin und die Kiinstler Sichtweisen, Uberzeugungen und
Haltungen in Frage stellen, neue Horizonte 6ffnen, neue Weisen des
In-der-Welt-Seins sichtbar machen. So tragen die Kiinste wesentlich
bei zu einer offenen, lebendigen und dynamischen europdischen Ge-
sellschaft, die das Individuum ebenso respektiert wie die Heterogenitat
sozialer Gruppen und Interessen.

Wenn dieser Beitrag gesehen, anerkannt und unterstiitzt wird, dann
kann die Wissensproduktion der Kiinste eine treibende Kraft in einer
demokratischen Gesellschaft sein, die den Herausforderungen und
den Mdglichkeiten unserer Zeit gerecht wird.
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DIE SPRACHE DER
KUNSTE UND DER
INTERKULTURELLE
DIALOG

Jede offene Gesellschaft ist getragen von dem Respekt fiir andere Kul-
turen und von dem Bewusstsein, dass ihre Lebensformen heterogen
sind. Wie sich Europas kulturelle Vielheit in den Augen junger Kiinstler-
innen und Kiinstler reflektiert, zeigt der Film .| see you", der 23 Kurzfilme
von Studierenden aus sieben europdischen Film- und Kunsthochschulen
verbindet. Alle Beitrdge sind individuelle Arten, in der Sprache der
Kiinste liber kulturelle Identitdt zu sprechen und darin eine spezifisch
europdische Erfahrung kultureller Unterschiede zu entwickeln. Die
en dieses Sprechens sind Themen, die Europa selbst bewegen:
hiedlichkeit der Sprachen und der Religionen ebenso wie
igration und der Integration. In verschiedenen Formaten,
t bis zur Dokumentation, macht der Film im
utlich, dass die Sprache der Kunst ein verbin-
eterogenitat der europdischen Kulturen sein
ist in der gemeinsamen Arbeit an dem Film,
er Berlinale und in Kassel wéhrend der Docu-
och einmal reflektiert. Die filmische Arbeit

rtrage eingeleitet, das Projekt entstand
e of Institutes of the Arts
(Prof. Kirsten Langkilde,







061 " S0UND — COLOUR — SPACE

SOUND
COLOUR
SPACE










-

4.FA. NEUE ALLIANZEN ZWISCHEN KUNST, DESIGN, TECHNOLOGIE UND WISSENSCHAFT 064
NEUE MORPHOLOGIEN

l




Die Entwicklung der digitalen Formgebung hat eine Reihe von Mdg-
lichkeiten und Feldern erdffnet, die zur Zeit in den Kiinsten, den Wis-
senschaften und der industriellen Gestaltung erschlossen oder bereits
vertieft werden. Beispiele sind der Modell- und Werkzeugbau, neue
Produktionsweisen in Architektur und Industrial Design (3D-Scan, 3D-
Modeling und Rapid Prototyping), aber auch 3D-Animation und Character
Design in Filmen und Videospielen oder neue Arten der Visualisierung in
den Wissenschaften. Hier zeichnet sich eine tiefgreifende Verdnderung
in den Bildwelten ab, die von der unmittelbaren Anschaulichkeit zu einer
durch Zeichen und komplexe Datenmengen vermittelten Anschauung
fiihrt. Diese Verschiebung tragt die Aufgabe in sich, das Verhdltnis von
Stoff und Form, Materialitdt und Virtualitdt ebenso wie das Verhaltnis
von Wissenschaft und Kunst auf der Hohe der Zeit neu zu bestimmen. Die
Verdnderung der Bildwelten theoretisch und experimentell nicht nur zu
begleiten, sondern aktiv mitzugestalten, ist eine Herausforderung, die
im Projekt InBC durch eine Kooperation zwischen Wissenschaft, Techno-
logie und Kunst angenommen wurde.

In dem Projekt , Sticks and Strings", das mit EFRE-Mitteln der EU von 2003
bis 2005 durchgefiihrt wurde, hatten Prof. Kirsten Langkilde, Joachim
Weinhold und Diego Vésquez Sachverhalte aus verschiedenen Wissen-
schaften mit neuen technischen Mitteln in skulpturale Formen iiber-
setzt. Die Struktur komplexer Sdtze, das Gewebe sprachlicher Zeichen
und Bedeutungen, die Darstellung des menschlichen Kdrpers in der To-
mografie und die Simulation des Universums in der Astrophysik waren
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Gegenstand von vier Skulpturen, die im Rechner konstruiert und mit
einem 3D-Druckverfahren (Rapid Prototyping) realisiert wurden. Auf
diese Weise wurden neue dsthetische Werkzeuge fiir die Reprasentation
der Welt entwickelt und neue Formen der Wahrnehmung zwischen Makro-
und Mikroskopie erschlossen.

Im Projekt InBC wurde dieser Ansatz weiter entwickelt in einer Ko-
operation zwischen dem Bereich Aesthetische Praxis an der Fakultat
Gestaltung der Universitat der Kiinste Berlin (Prof. Kirsten Langkilde,
Joachim Weinhold) und dem 3D-Labor am Institut fiir Mathematik der
Technischen Universitdt Berlin (Dipl.-Math. Philipp Beckmann, Dipl.-
Phys. Samy Khadem-Al-Charieh, Dipl.-Inf. Ines Putz). Auf der Schnittfldche
beider Bereiche wurde ein algorithmisches Verfahren entwickelt, das
die Struktur verschiedener Arten von Texten offenlegte, und ihren inne-
ren Sprachaufbau durch dreidimensionale Graphen visualisierte. Mit
einer spezifisch neu entwickelten Software-Anwendung wurden die
Daten topologisch verkniipft und dann unter Benutzung der am Institut
fir Mathematik der TU Berlin entwickelten freien Software Polymake
(http://www.polymake.de) dreidimensional eingebettet. In Kooperation
mit der Kunst in ihrer dsthetischen Kompetenz wurden die verschiedenen
Mdglichkeiten der raumlichen Darstellung analysiert, um schlieplich eine
Art der Visualisierung auszuwahlen. Umgekehrt gaben die entstandenen
Strukturen einen Ausgangspunkt fiir die Entwicklung neuer dsthetischer
Formen - sie bildeten die Basis fiir Skulpturen, die mit 3D-Modeling und
Rapid Prototyping realisiert worden sind.
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Die Verknlipfung wissenschaftlicher und kinstlerischer Arbeitswei-
sen bildete ein Hybrid, das Erkenntnisse tiber die Grenzen der Ein-
zeldisziplinen hinaus ermdglicht. Visualisierungen, Skizzen, Studien
und eine Skulptur wurden in der Ausstellung ,Digitale Formgebung
- Neue Morphologien” vom 10. bis 13. 10. 2007 gezeigt. Die forschende
Erschliessung der Kunst zeigte sich so verschrankt mit der kiinstleri-
schen Erschliefung der Forschung. Zur Ausstellung wurde eine Website
erdffnet, die es ermdglicht, Texte und Textteile in den Eigenheiten ihres
Sprachbaus dreidimensional darzustellen (http://www.math.tu-berlin.
de/3dlabor/new_morphology/new_morphology_w.html). Verschiedene
Arten der Sprache und des Stils, von Gedichten bis zu Gebrauchsanwei-
sungen, kdnnen so untersucht und miteinander verglichen werden.

Im Anschluss an die Ausstellung ,Digitale Formgebung - Neue Morpho-
logien” hat sich abgezeichnet, dass die entwickelte Software auf die
Visualisierung anderer Gebiete erweitert werden kann - auf Bereiche
der Wissenschaften ebenso wie auf andere Felder, die grofe Mengen
abstrakter Daten enthalten; auch Bild- und Tonbereiche kdnnen in
ihrer Syntax algorithmisch erschlossen werden. Zugleich wurde aber
auch deutlich, dass der integrierte Forschungsansatz die Entwicklung
weiterer dsthetischer Strategien und Werkzeuge erlaubt. In der Ver-
kniipfung beider Seiten wurde das Konzept eines 3D-Knowledge-Tools,
das nicht mehr auf ein spezifisches Themenfeld beschrankt ist, weiter
entwickelt.






JOUUCUOUUU Y i liaral bl il ia P‘!'I’J-IH

ld hl ld bl 6 0,d]u]b;0]u]b;0;d]u]l

JO0R00DIdDdDidddDadid 11111111111®0£h11

RO {1 T 1

100G ddbidbddadbddidit 10 1404dhadt
L 0 o 0 o o B S L

I0OLL L b 1 10O A T

JO00T 1007P0q00eArpdop] 111 100719400 adD

0Rg00a 1 141 {ELL11110001 14 Fi1E

J00C0000TI 1Dl 1Di1iI0011idDhi1d

hiby ?HE’Q?I?H%%H}] i

1300011 111110000011,10L
J00000011'160000000000T 11117119

1010001 1000B0D0000 11111 11

J0000111000000000000001 11 100D

IoHaE100000000000000000001 1111

Helalk B Naiplalsinlaliolialsiniatielialoinialelnlel e PP B, B B X



30
KNOWLEDGE
TOOL

In der Erweiterung des Gegenstandsbereichs wurde die Kooperation
zwischen dem Bereich Aesthetische Praxis an der Universitat der
Kiinste Berlin (Prof. Kirsten Langkilde, Dipl. Des. Thomas Liidecke) und
dem 3D-Labor an der Technischen Universitdt Berlin (Dipl.-Math. Philipp
Beckmann, Dipl.-Phys. Samy Khadem-Al-Charieh, Dipl.-Inf. Ines Putz,
Dipl.-Math. Martin Sommer, Claudia Stripf) fortgesetzt. Ziel der Zusam-
menarbeit war es, die Ergebnisse des Projekts InBC in einer neuen Art
der Visualisierung darzustellen. Die 3D-Visualisierung multimedialer
Inhalte, die in der neuen Kooperation entstanden ist, wird als erster
Schritt in der Entwicklung eines 3D-Mapping Tools fiir jede Art von In-
formation, zuletzt eines 3D-Knowledge Tools fiir jede Art von Wissen
verstanden.

Die Entwicklung des neuen Werkzeugs ging von der Frage aus, wie
digitale Informationen semantisch aufbereitet und in ihren Beziehun-
gen zueinander nicht nur sichtbar, sondern dreidimensional erfahrbar
werden konnen. Ein Korpus von Informationen wurde nach verschie-
denen Kriterien indexiert Uber Schlagwdrter (tags), die in ihren Be-
ziehungen Wortwolken (tag clouds) bilden. Die Relevanz der ,tags” in
solchen Wolken wurde bislang oft durch die Fontgrope abgebildet; in
dem neuen Konzept wurde versucht, sie visuell mehrschichtiger dar-
zustellen. Die Schlagwdrter in den visualisierten InBC-Themenfeldern
wurden von einem Projektteam festgelegt; in der weiteren Entwick-
lung des 3D-Tools soll das gemeinschaftliche Indexieren (collaborative
tagging) dann interaktiv maglich sein.

4.FB. NEUE ALLIANZEN ZWISCHEN KUNST, DESIGN, TECHNOLOGIE UND

WISSENSCHAFT: 3D-KNOWLEDGE-TOOL

Damit wurde die Idee des Web 2.0 aufgenommen, in dem die Nutzer
Inhalte nicht nur rezipieren, sondern auch veréndern und selbst einbrin-
gen konnen.

Zur Darstellung von Texten, Bildern, Videos und anderen Arten digitaler
Daten wurde ein weites Spektrum geometrischer Strukturen in der
Verbindung wissenschaftlicher und kiinstlerisch-gestalterischer Kom-
petenzen analysiert. Ausgewdhlte Ergebnisse aus den Themenfeldern
des Projekts InBC wurden dann in Gestalt von Wiirfeln visualisiert,
die jeweils fiir ein Thema oder ein Projekt standen und nach Orten
im Habitat angeordnet waren. In seiner weiteren Entwicklung soll das
3D-Tool die unterschiedlichsten Parameter umfassen, nach denen Da-
ten angesammelt, strukturiert und angeordnet werden kdnnen. In der
Darstellung sollen auch mehrdimensionale Gebilde verwendet werden
kdnnen, die in sich wiederum Strukturen enthalten; dariiber hinaus
kdnnten Dimensionen des Klangs oder des zeitlichen Ablaufs ebenfalls
eingefiigt werden.

Je nach den Fragen, die Nutzerin und Nutzer an einen Korpus digitaler
Informationen stellen, je nach der individuellen Zugangsweise baut
das 3D-Tool die Daten in der Darstellung anders auf. Wie die Visua-
lisierung der InBC-Themenfelder bereits deutlich macht, kdnnen die
Querverweise, die das Tool in grofer Anzahl bietet, Inspirationen fiir
die Suche selbst sein.



4.FB. NEUE ALLIANZEN ZWISCHEN KUNST, DESIGN, TECHNOLOGIE UND

WISSENSCHAFT: 3D-KNOWLEDGE-TOOL

Da es mdglich ist, sich in die visuelle 3D-Struktur hineinzubegeben, in
die Details zu zoomen, kdnnen Nutzerinnen und Nutzer Inhalte und Be-
ziehungen erfahren, die in einer linearen Aneignung von Informationen
verborgen geblieben wdren. In einer spdteren Entwicklungsphase soll
es der Nutzerin und dem Nutzer des 3D-Tools auch mdglich sein, For-
men zu verdndern, Inhalte und Zusammenhdnge anders zu strukturie-
ren und dadurch in die Struktur des Tools selber einzugreifen.

Wie bereits im Projekt Digitale Formgebung - Neue Morphologien wurde
in der Entwicklung des Programmcodes als Basis jReality (http://www.
jreality.de) verwendet, eine freie Software, die am Institut fiir Mathe-
matik der Technischen Universitdt Berlin entwickelt wird. jReality ist
eine Java-Bibliothek zur Verwaltung von Szene-Graphen, durch die
dreidimensionale Objekte im Raum verwaltet werden. jReality ist eine
hochflexible Software - sie kann von jedem weiterentwickelt werden, ist
aufgrund von Java unabhdngig von einer Plattform, kann verschiedene
Backends ansteuern und reagiert auf verschiedene Eingabegerdte. Die
Entwicklung des algorithmischen Verfahrens war auch hier verbunden
mit der kiinstlerisch-gestalterischen Entwicklung dsthetischen Werk-
zeuge und Formensprachen.

Die erste Version des 3D-Knowledge-Tools, ein 3D-Visualiserungs-Tool,
wurde am 10.4.2008 auf dem Treffen ,Innovation in Europe” von Thomas
Liidecke und Samy Khadem-Al-Charieh prdsentiert; die Darstellung des
bereits Erreichten gab zugleich Einblick in die Potenziale der weiteren
Entwicklung.
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TECHNIK
UND
DESIGN
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deren Blickwinkel hat der Med|enWIssenschaftIer Prof.

Aus eineMiang
Dr. Norbert'B@l
Technologien mit de
verzahnt sind.

Als es holldndischen Wissenschaftlern gelungen war, einen Hubschrau-
ber im Nanobereich zu bauen, hat sich Martin Heideggers Beschreibung
der modernen Technik eindrucksvoll bestatigt: Wir kdnnen herstellen,

% was wir nicht vorstellen konnen. In der Entwicklung der technischen

Gglichkeiten nach der klassischen Moderne wird der Mensch.zum-6e*

dfordertiden offe
cience und Fiction. Das Akrony
teine unserer Welt: Bits, Atome, Neuronen und Gene.

le6rundbau-

Mit dem Ende derklassischen Modegne. tritt der Funktionalismus im
Design, den die Bauhaus-Formel ,,Form*follows Function” auf den Punkt
gebracht hat, in den Hintergrund. Interface oder Interaction Design
gestaltet die Schnittstelle zwischen Mensch und Maschine. Als die
Technik immer komplexer wurde, haben sich ihre Produkte, zum Beispiel
Autos und Computer, in Black Boxes verwandelt, die wir nicht mehr
verstehen, sondern nur noch benutzen kdnnen. Die Bedienerfreund-
lichkeit wird zur zentralen Anforderung, die Gestaltung der Benut-
zeroberflache wird eine Aufgabe des Design. Ziel der Gestaltung ist

es, dass die Schnittstelle unsichtbar wird: Die Technik soll als Technik
nicht mehr bemerkbar sein.

Um das Jahr 2000 herum werden die technologischen Entwicklungen
in den Feldern Bits, Atome, Neuronen, Gene in der Offentlichkeit deut-
lich wahrgenommen. Die flachendeckende Verbreitung der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien macht es mdglich, fast tiber-
all und jederzeit vernetzt zu sein. Die Nanotechnologie wird in ihren
Madglichkeiten gesellschaftlich diskutiert, unter anderem macht sie
durch Targeting eine bessere medizinische Versorgung mdglich. Die
Hirnphysiologie gibt einen neuen Aufschluss iiber kognitive Prozesse,

o die Entzifferung des ,human genome" erschliept eine neue Dimension

der Mikrobiologie und das Clon-Schaf Dolly zeigt, dass es mdglich ge-
worden ist, Lebewesen mit vorher festgelegten Eigenschaften kinst-
lich herzustellen, .

In derselben Zeit fiihrt die Veranderung der Kriegsszenarien und die
Zunahme der Aggressivitdt im zivilenSektor zu einem wachsenden In-
teresse an Sicherheits- und Uberwachmgss"trategen Dle Technologle
erhdlt darin einen neuen Entwicklungs ic
Intelligenz (Artificial Intelligence, Al) eine tragende

Al war bis in die 80er Jahre hinein von einer zweiwertigen Logik
beherrscht. In den letzten Jahren artikulierte sich dagegen die For-
derung, eine mehrwertige Logik zu entwickeln, die der Komplexitat
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des menschlichen Verhaltens entspricht. In der Verlgi_ewmw"
Artificial Intelligence zum Artificial Life kbnnen evoftfionare Prozes-
———se-simuliert werden, in denen der ndchste Schritt, ebenso wie-in der

experimentellen Mathematik, qi;m ¥orherzusehen ist. Ein Designedas
solche Prozesse ebenso gestaltet, wie'es umgekehrt Vor-ihnen lernt,

heipt ,evolution-design




ANTRIEBSKRAFTE, HINDERNISSE UND
EMPFEHLUNGEN FUR INNOVATIVE

ENTWICKLUNGEN

Culture does make money. Das Projekt InBC bestdtigt den Befund der
KEA-Studie ,, The economy of culture in Europe™; Die wirtschaftliche Rol-
le des kulturell-kreativen Sektors ist immer noch weithin unbekannt.
Daraus folgt allgemein die Empfehlung, die dkonomische Bedeutung
der Kultur sichtbar zu machen. Es ist wichtig, neue Geschaftsmodelle
im Bereich der Creative Industries zu unterstiitzen und fiir Start-ups
Finanzierung bereitzustellen. Die Absolventin und Absolventen der
Kunsthochschulen miissen darauf vorbereitet werden, mit ihren Quali-
fikation auf dem Markt zeitgemap zu agieren. Im Bereich Design, der
als entscheidender Wettbewerbsfaktor allgemein anerkannt ist, soll die
Kooperation zwischen der Technischen Universitdt und der Universitdt
der Kiinste Berlin intensiviert werden, wie es der DFG-Workshop ,,Design
und Konstruktion” im Oktober 2007 bereits vorgezeichnet hat; gezielte
Partnerschaften zu designorientierten Unternehmen sollen aufgebaut
werden.

Die Kiinste sind dabei, eine neue Rolle in der Gesellschaft zu entwickeln.
Der Bedarf an Kunstkompetenzen in der Gesellschaft wachst. Die Organe
der Gesellschaft miissen der neuen Rolle der Kiinste Rechnung tragen
- sie missen in Institutionen und politischen Entscheidungsprozessen
starker vertreten sein. Der institutionelle Wandel der Kunsthochschulen
von Ausbildungsstatten zu Kultureinrichtungen muss gesellschaftliche
Unterstiitzung finden.

Interdisziplindre Forschung ist produktiv fiir alle beteiligten Disziplinen.
Kooperationen der Kiinste und der Wissenschaften bilden Hybride, die
Erkenntnisse Gber die Grenzen der einzelnen Disziplinen hinaus ermdg-
lichen - was der Design Reaktor ebenso belegt wie die Projekte Neue
Morphologien und SPREE 2011 (www.spree2011.de). Dieser Befund des
Projekts InBC stimmt {iberein mit der Forschungspolitik der EU und mit
dem Konzept der European Research Area.

Das InBC-Projekt fiihrt im besonderen zu vier Empfehlungen: a. Der Raum
des Experimentellen darf in den Hochschulen nicht eingeschrankt wer-
den. b. Die Disziplinen diirfen in Hochschulen nicht voneinander getrennt
werden. c. Die Kiinste miissen in Forschungsbereiche und Forschungs-
cluster eingeschlossen werden. d. Im Stadtbezirk Charlottenburg soll die
Kooperation zwischen Technischen Universitat Berlin, Universitat der
Kiinste Berlin, Fraunhofer-Institut (IPK) und Heinrich-Hertz-Institut (HHI)
ausgebaut werden.

Der multidisziplindre Ansatz, den die Kiinste zeigen und entwickeln, ist
auch in anderen Bereichen der Wirtschaft und der Gesellschaft innovativ
- wie die T-Labs zeigen. Daraus ergibt sich die Empfehlung, die Vielfalt
der Disziplinen ebenso wie multidisziplindre Arbeitsprozesse in den Ins-
titutionen zu fordern, den Aufbau von Monokulturen zu vermeiden und
bestehenden Tendenzen zur Reduktion entgegenzutreten.
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FUR INNOVATIVE ENTWICKLUNGEN

Eine Kernkompetenz der Kiinste ist die Autorenschaft. In den Kunst-
hochschulen wird sie entwickelt und gestarkt. Die Entwicklung dieser
Kompetenz darf in Umstrukturierungen des Bildungssektors nicht ge-
fahrdet werden. Andere Disziplinen sollten Zugang zu dieser Kompetenz
erhalten.

Im Wandel der digitalen Welt kommt der Verbindung zwischen Kunst und
Technologie eine wesentliche Bedeutung zu. Um die Wissensproduktion
in den Kiinsten zu unterstiitzen, sollte die Férderung von Forschung und
Entwicklung angepasst werden. Darin liegt die Notwendigkeit, die beson-
dere Struktur der Innovation in den Kiinsten zu respektieren.



5.A. EINFUHRUNG IN DAS THEMENFELD: R
ANFORDERUNGEN, PROBLEME, ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN

Das ausgewdhlte Stadtgebiet in Berlin-Charlottenburg ist ein verdichtetes, innerstadtisches;
Jahren wurde durch den Bau der Stadtbahn die Grundlage fiir die Urbanisierung um heutig
ebenfalls auch der Doppelcampus von Technischer Universitdt und Universitdt der Kiinste
reichend, und die Gebdude setzen sich nur unwesentlich mit dem Stadtraum in Beziehung.
Ernst-Reuter-Platz und Strasse des 17. Juni durchschneiden den Stadtteil und trennen die U
Stadtbezirk. Dies fiihrt zu einer stadtebaulich fragwiirdigen Situation mit erheblichem Gestaltu

Stadtplanung beinhaltet in Berlin hdufig einen , Top-Down"-Prozess. Direkte Vergabe
und Bebauungsplanfestsetzungen sind hdufig einseitige Modelle und tragen nur selte
bei.

InBC unterscheidet sich von anderen Projekten zum Thema Stadtplanung durch seinen
Universitdt der Kiinste Berlin hat in Partnerschaft mit der Technischen Universitdt Be
Wissenschafts- und Technologieparks Adlershof und der Berliner Senatsverwaltung fiir

agen einer kreativen und qua
er im Habitat identifiziert und
sional, sondern zeigte vielfd

076

Y
\

der Bauleistungen, gﬂladene \'ettbaﬁrbe

glichkeiten im Stadtgeschehen

uItiperspektivischen Ansatz. Die
GMBH, Betreibergesellschaft des

nd Frauen das Ziel, das Potenzial
Arten der Vernetzung zu entfalten
rden strategische Elemente und

er Gruppen und Interessen blieb der



-{ —
g N

5.A. EINFUHRUNG IN DAS THEMENFELD:
ANFORDERUNGEN, PROBLEME, ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN

e
T

'}4
.--"i':

<
#"

ﬂ-‘

Aufgrund der oben besch rging Culture”, ,Creative Industries”, ,Emerging Industries” und ,Emer-
ging Technologies” zeigt sich e tungs- und Innovationspielraum im Habitat. Das Thema ,,Urban Development” durchzieht
diese vier Bereiche und geht vielfach Wechselwirkungen mit ihnen ein. Daher versteht sich ,,Urban Development" hier nicht als insuldre Planungs-
disziplin, sondern als interdisziplindrer Fokus, in dem sich die beschriebenen vier Felder biindeln und in ihren Auswirkungen auf den Raum in
wechselseitiger BeziehungiStehen:

Vor diesem Hintergrund wurden verschiedene Aspekte der Innovation in Standortentwicklung und Stadtteilentwicklung ausgewahlt und untersucht.
Ein ,.Bottom-Up“-Prozess jermittelte die innovativen, auf den Stadtraum einwirkenden Potenziale und machte sie sichtbar. Die Kartierung des
Innovationsumfeldes schioss Beispiele von', Better Practise”, Interviews, Gesprache und Austausch zwischen regionalen, nationalen und internati-
onalen Akteurinnen und Akteuren ein. Mit dem Schwerpunkt , Wirtschaft und Wissenschaft” zeigte sich die Universitat der Kiinste Berlin auf einem
Wistschaftstreffen des Bezirksamtes Charlottenburg-Wilmersdorf auch als Unternehmen und als Ideengeberin fiir Wirtschaftsforderung und fir
Partnerschaften zwischen Unternehmen und Universitaten. Ein Ideenwettbewerb, diverse Beitrdge von Studierenden, Round-Table- Gesprache
und Interventionen im 6ffentlichen Raum zeigten durch die Beteiligungen von Universitaten, Unternehmen, Instituten, Institutionen, Netzwerken,
kreativen Persdnlichkeitén und offentlichen und privaten Initiativen Potenziale'im Stadtteil und Beispiele zukunftsgerichteter Gestaltung auf.
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CAMPUS ERNST-REUTER-PLATZ
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Im Rahmen der Veranstaltungswoche ,Sieben Tage Innovation” disku-
tierten die Professoren Harald Bodenschatz, Adolf Krischanitz und
Philipp Oswalt am 09.10.2007, moderiert von Klaus Kapplinger, in ei-
nem Round-Table-Gesprdch die Rolle der Hochschulen in der Stadt.

Durch ihre stadtraumliche Anordnung bilden Universitdten hdufig
Fremdkorper in der Stadt. So prédsentieren sie sich als ,geschlossene
Anstalten”, die als Barrieren oder Reibungsflachen zum Stadtraum
fungieren. Ihr inselhafter Charakter ist allerdings keine Notwendigkeit,
Hochschulen kdnnen durchaus im Stadtraum prdsent sein und auf ihn
einwirken.

In Berlin gibt es drei grosse Universitdtsstandorte: die Freie Universitat,
die Humboldt-Universitat und den Bereich den Technischen Universitdt
und der Universitat der Kiinste Berlin. In allen drei Féllen haben die
Hochschulen kaum einen direkten Bezug zum Stadtraum. Dies gilt
insbesondere fiir den Campus der Universitat der Kiinste Berlin und
der Technischen Universitat. Hier existieren die Universitdten neben-
einander, es findet wenig gegenseitiger Austausch statt. Auch gibt es
kaum eine Wirkung in ihren Stadtteil hinein. Die Transfergalerie der
Universitdt der Kiinste Berlin und das Architekturforum der Techni-
schen Universitdt Berlin sind Ausnahmen, die Wechselwirkungen zwi-
schen der Universitdtsoffentlichkeit und der Stadt ermdglichen. Auch
sind am Ernst-Reuter-Platz in den letzten Jahren einige universitdre,
offentliche und kommerzielle Nutzungen in die Erdgeschosszonen
eingezogen, diese Massnahmen sind allerdings insuldr und unzurei-
chend, daher ist die lokale Rolle der Hochschulen an diesem Standort
minimal.

Die Hochschulen befinden sich unter dem Legitimierungsdruck, der
Stadtoffentlichkeit wissenschaftliche Ergebnisse vorzufiihren. Die
Forschung an den Universitdten nimmt zwar zu, aber dies wird immer
weniger dffentlich vermittelt. An der Technischen Universitdt fiihrte
die Notwendigkeit der Aupendarstellung und der Verwertungsdruck
allerdings dazu, dass viele sinnvolle Bereiche verschwanden und die
Kreativitdt eingeengt wurde.



Die Universitaten sind wichtige kulturelle Einrichtungen, aber sie
entwickeln wenig Prdsenz im Kulturleben. Neben dem Bildungs- und
Forschungsauftrag ist es ebenfalls Aufgabe der Universitaten, als Ort
freier Auseinandersetzung und kritischer Begleitung des Stadtlebens
zu fungieren und somit eine Rolle im dffentlichen Leben der Stadt zu
spielen.

Die meisten Akteurinnen und Akteure der neuen Berliner Kunst- und
Freizeitszene sind Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen.
Creative Industries und kulturwirtschaftliche Aktivitdten haben ihre
Wurzeln ebenfalls in den Hochschulen, die den produktiven Rahmen
bieten kdnnen. Viele interessante Projekte sind zundchst Ich-AGs oder
Start-ups. Studierende, Absolventinnen und Absolventen bleiben oft
trotz schlechter Arbeitsmarktlage in Berlin. Sie prégen die Stadt auch
durch Zwischennutzungen kulturell, dies allerdings hauptsdchlich im
Ostteil der Stadt, wo die Nischen und 6ffentlichen Rdume besonders
vorhanden sind.

Kreative Milieus sind also notwendig. Sie sind allerdings nicht direkt
planbar, man kann aber bessere Rahmenbedingungen schaffen. Dies
kann geschehen durch eine Offnung der Universitéten, durch die For-
derung experimentierender Formen des studentischen Lernens, durch
die Ermdglichung kritischer Forschung und durch eine Zeitfreiheit der
Studierenden.
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Eine Stadt lebt durch Raum fiir Kreativitat, wobei Freirdume und Mdg-
lichkeitsrdume wichtige Punkte sind. Es muss mehr Willen und Inter-
esse geben, die Universitdt als Ort der Auseinandersetzung zu nutzen
und eine dauerhafte Einbindung und einen intensiven Austausch mit
Studierenden zu ermdglichen.

Fir Charlottenburg liegt darin auch die Forderung, das vorhandene
Potenzial dieses Stadtteils besser zu nutzen.



S5.C. INTERVENTIONEN IM STADTRAUM
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Index Campus Charlottenburg

Das Studienprojekt von Prof. Kirsten Langkilde und Dipl. Des. Thomas
Liidecke im Bereich Asthetische Praxis befasste sich mit der Analyse
und Indexierung des Stadtgebiets, in dem sich der Campus von Tech-
nischen Universitat und Universitat der Kiinste Berlin befindet. Da der
Bezirk aus den individuell verschiedenen Interessen der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer heraus erschlossen wurde, zeigten sich unbekann-
te Aussichtspunkte, Orte der Uberraschung, Dinge und Qualitaten, die
in allgemeineren Fragestellungen nicht sichtbar geworden wdren. Im
multiperspektivischen Ansatz des Projekts wurde das Areal in drei Ge-
biete aufgeteilt, die jeweils mit einer anderen kiinstlerischen Methode
analysiert wurden. Eingriffe tempordrer Art und Inszenierungen vor
Ort wiesen in dieser Indexierung auf Orte, Ereignisse und Verhaltnisse
hin - so wurde etwa Intimitdt im Milieu um den Bahnhof Zoo themati-
siert oder das Zusammentreffen verschiedener Kulturen visualisiert.
Die Website www.design.udk-berlin-de/FG2/IndexCampusC zeigt alle
unterschiedlichen Aspekte dieser Recherche zum Ortes.

Die Universitat der Kiinste im Innovation Habitat Berlin-Charlottenburg
Dieses interdisziplindr angelegte Vor-Ort-Seminar zum Gebiet um die
Standorte der Universitdt der Kiinste Berlin in der Hardenbergstrafe und
an der Strape des 17.Juni war ein studiengangiibergreifendes Angebot
der Fakultdt Gestaltung, das von Dipl.-Ing. Matthias Seidel und Dipl.-Ing.
Dominik Abonyi fiir Studierende des Lehramts und des Fachbereichs De-
sign durchgefiihrt wurde. Die Studierenden untersuchten die raumlichen
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und inhaltlichen Verbindungen der genannten Standorte der Universitat
der Kiinste Berlin sowie ihren Bezug zur Technischen Universitat, zur City
West" und zur ,Spreestadt Charlottenburg’. Bei den Besichtigungsterminen
zu Beginn des Semesters lag der Betrachtungsschwerpunkt auf Nischen,
Zwischenrdumen und Grenzen. Nach dieser ersten Phase des Wahrneh-
mens galt es, auch durch gezieltes Recherchieren die Probleme und Po-
tenziale bestimmter Orte im erweiterten Bereich um die Universitdten zu
analysieren und zu dokumentieren. Auch der geschichtliche Werdegang
und die aktuellen Planungen im Gebiet dienten als Grundlage der zu ent-
werfenden Losungsansdtze, die in Form von Kurzeitentwirfen durchge-
fiihrt wurden. Durch diese Herangehensweise wurden die Studierenden fiir
die gebaute Umwelt sensibilisiert. lhre Fahigkeiten des Wahrnehmens und
Kommunizierens wurden geschult, damit sie sich aktiver in Gestaltungs-
prozesse einbringen kdnnen.
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Studierendenwettbewerb tempordre Raumszenarien

Das Organisationskomitee des InBC lobte einen universitatsinternen
Realisierungswettbewerb zur tempordren Nutzung des offentlichen
Raums aus. Aus den eingereichten 25 Arbeiten wurden vier Preistra-
gerinnen und Preistrdger ermittelt und drei Projekte zur Realisierung
ausgewahlt.

Fliegender Wechsel: Katharina Lser und Mikulasch Adam; Black Boxes:
Patrick Unger und Jonas Klock; Bogen 495 - Kunstraum: Andre Schmidt
und Jonas Greubel; Die Entdeckung des Ernst-Reuter-Platzes (Aner-
kennung): Alexis Dornier und Philipp Heckhausen.

Die Weiterentwicklung dieser Projekte, die Erstellung der Ausfiihrungs-
planung und die Realisierung erfolgte durch drei Teams von je zwolf
Studierenden und wurde von den Lehrstiihlen Prof. Dr.-Ing. Gengnagel
(Lehrstuhl Konstruktives Entwerfen und Tragwerkslehre) und Prof. Bet-
tina Gotz (Lehrstuhl Entwerfen und Baukonstruktion) betreut.

Fliegender Wechsel - Biihnengestaltung aus Luftballons

fiir Ausstellungserdffnung

Das Projekt wurde formal und programmatisch strukturiert durch das
Motiv der Fliichtigkeit. Eine fliegende Konstruktion, getragen von heli-
umgefiillten Ballons, suggerierte unbestandige Leichtigkeit. Sie diente
der Uberspannung einer Plattform, die kurzlebigen Aktivitdten Raum
gab. Uber dieser Biihne wélbte sich eine Kuppel, deren Hiille mehrere
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textile Konzepte in sich zusammen brachte. Diese Textur bildete eine
Haut, die durch Luftbewegungen fliepend beweglich war, empfindlich auf
die Verdnderungen ihres Umfelds reagierte und einem wahrnehmbaren
Alterungsprozess unterlag. Die Verganglichkeit der Konstruktion wurde
zum Prinzip. Nach dem Verwelken der Ballonhiille blieb das Podest als
Mdbel zuriick. Statement: Der Entwurf eines Raums von kurzer Dauer
ist einem Kleid vergleichbar, das sich erst in der Bewegung raumlich
konzipiert und entfaltet.

Black Boxes - Ausstellungspavillons vor Universitatsgebduden

Die Ausstellungspavillons entfalteten Moglichkeiten, den dffentlichen
Raum des Stadtbezirks Charlottenburg innovativ zu nutzen. Bei den
mobilen Ausstellungskdrpern der Black Boxes stand die Herausbildung
unterschiedlicher, verdnderbarer Raumsequenzen mit wenigen Mitteln
im Vordergrund. Die Boxen benannten markante Orte im Habitat Char-
lottenburg und reflektierten sie in ihrem Innenraum anhand von Bildern
und Texten. Die Betonung der Perspektive im Inneren der Boxen legte
auf ungewohnte Weise neue Blickbeziehungen frei und lud zur Ausein-
andersetzung mit dem Stadtraum Charlottenburg ein.

Kunstraum 495 - Tempordre Umnutzung eines S-Bahn-Bogen

Der tempordre Galerieraum im S-Bahnbogen 495 in der Ndhe des Bahn-
hofs , Tiergarten” ergdnzte die Form des Gewdlbes durch einen ab-
strakten architektonischen Eingriff, der fiir die Dauer einer Woche
Medienkunst im dffentlichen Raum ausstellte und Raum fir diverse
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Veranstaltungen bot. Im Spannungsfeld zwischen Innen und Aufen,
Licht und Dunkel, der Bewegung der FuBgangerinnen und FuBganger
und dem Verweilen im Bogenraum entwickelte sich die bebaute Form.
Der durch den Bogen definierte Raum wurde vom Weg- zum Aufent-
haltsraum, vom AuBen- zum Innenraum umgedeutet.

Mit abstrakt weifen Boden- und Wandflachen wurde die raue Oberfla-
che des Stadtraums bedeckt und der gemauerte Bogen in seiner Form
und Materialitat gleichzeitig voll zur Geltung gebracht. Lichtbander
betonten die Fuge zwischen rdumlichem Eingriff und Bestand. Das in-
direkte Licht schaffte eine ruhige Atmosphdre. Eine Klang- und eine
Videoinstallation wurden integriert. Durch den erhdhten Boden wurde
der Galerieraum sanft vom Wegraum abgegrenzt. Breite, vorgelagerte
Stufen luden die Passantinnen und Passanten elegant in den Raum ein.
Durch den Eingriff in einen &ffentlichen Weg und die bewusste Uber-
hohung eines an sich funktionalen Durchgangsraums entstand eine
Schwelle, welcher sich die Passantinnen und Passanten nicht entzie-
hen konnten.

Diese drei unterschiedlichen Rauminterventionen boten Mdglichkei-
ten, alltdgliche Aufenthalts- und Durchgangsraume neu zu entdecken
und somit die gewohnten Seh- und Bewegungsroutinen zu hinterfra-
gen und zu dberwinden.
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Stadt und Wasser - Looking for the Mermaid

Das Urban Laboratory New York-Berlin untersuchte das aktuelle Ver-
héltnis der Stadte zu ihren Wasserwegen und zu ihren Wasserflachen.
Aus der Analyse bestehender Strukturen wurden innovative Ideen der
Gestaltung entwickelt mit dem Ziel, die Qualitat des Lebens in der
Stadt zu verbessern. Projekte an Spree und Landwehrkanal wurden
auf einer Bootsfahrt erldutert.

Theater des Wortes

Die Offene Biihne ERZAHLBAR gab der Kunst des Erzahlens, die sich
weltweit im Aufwind befindet, einen Raum. Die modernen Rhapsodien
orientierten sich an traditionellen Stoffen und {ibertrugen sie in die
Lebenswelt der Gegenwart. Sie sind zu Publikumsmagneten geworden,
obwohl oder gerade weil sie ohne jede mediale Uberformung mit
nichts anderem fiir ihre Kunst werben als mit ihrer Stimme und mit
der Sprache ihres Korpers. lhre Geschichten kreisten um Grundfragen
unserer Existenz. Im Zeitalter globaler Migrationsprozesse wurden sie
zu Mediatoren zwischen Kulturen, Ethnien und Religionen.
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5.D. KLANGUMWELT
ERNST-REUTER-PLATZ
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Der Ernst-Reuter-Platz ist ein von Klang tberfluteter Raum. Wollte
man das Erleben dieses Raums beschreiben, ohne dabei das Auditive zu
berticksichtigen, wdre man nicht in der Lage, seine Wirklichkeit wider-
zugeben. Die alleinige Betrachtung der durch den Verkehr entstehenden
Gerduschkulisse greift auch zu kurz. Dies wiirde eine Reduktion auf
einen einzigen Aspekt der horbaren Umwelt des Platzes bedeuten.
Die Forschungsgruppe ,Auditive Architektur” - seit 2006 Forschungs-
schwerpunkt an der Universitat der Kiinste Berlin - wird detailliert die
Klangumwelt des Ernst-Reuter-Platzes erforschen, um ihn in seiner
Komplexitat zu erfassen. Eine architektonische Klangumwelt wird von
der Forschungsgruppe als eine Situation in ihrer Ganzheit definiert,
welche sich durch das Wahrnehmen als Klang im Bewusstsein der
Horenden manifestiert. Eine architektonische Klangumwelt entsteht
somit aus der Interaktion zwischen dem Horenden und der Schall-
umgebung, also der Gesamtheit der an dem Ort des Horens als Klang
wahrnehmbaren Schwingungsvorgange. Auf der Basis dieses dynami-
schen und integrierenden Konzeptes ist es mdglich, ausfiihrlich die
auditive Dimension eines architektonischen Raums - entsprechend
seiner Erfahrbarkeit - zu beschreiben.

Die der Untersuchung zugrunde liegende Forschungsmethodik wurde
in einer ersten Phase des von 2007 bis 2020 in der Schweizer Stadt
Schlieren verorteten Projektes "Auditive Langzeitbeobachtung Schlieren"
entwickelt. In ihrer Vielschichtigkeit und Flexibilitdt entspricht diese Me-
thodik der Komplexitat des Forschungsgegenstandes.

5.0. KLANGUMWELT
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Zu den einzelnen Methoden zdhlen Schallaufnahmen mit Kunstkopf-
technik, Horprotokolle, Interviews sowie angeleitete Soundwalks,
Raumklangsimulationen und -installationen. Systematisch angewandt
lasst sich durch ihre Wechselwirkung die untersuchte Klangumwelt
fassen und wird beschreibbar.

Wie im Fall des Schlierenprojektes, sollen die Ergebnisse der Forschung
die Grundlage fiir eine Umgestaltung des Ernst-Reuter-Platzes bilden,
die seine Klangumwelt qualitativ und nachhaltig verbessert. Die auditive
Gestaltung ist unumgdnglich, wenn sich das Areal des Ernst-Reuter-
Platzes vom Zustand eines "Nicht-Ortes" - bedingt durch seinen jetzigen
Durchgangscharakter - zu einer urbanen, kommunikativen und kreativen
Landschaft wandeln soll. Nur durch die Transformation der Klangumwelt
kann der Ernst-Reuter-Platz erfolgreich in sein stadtisches Umfeld integriert
werden.

Die Forschungsgruppe Auditive Architektur wird Gestaltungsmittel und
-mapnahmen identifizieren und diese in einem Gesamtentwurf gliedern,
der die Transformation ermdglichen wird. Das Konzept der Klangumwelt
und die erwdhnte Forschungsmethodik beriicksichtigend, legt der Ent-
wurf den Fokus auf die Komplexitdt der menschlichen Wahrnehmung.
Somit sind nicht lediglich quantitative und subtraktive Mapnahmen Be-
standteil des Entwurfs wie z. B. die Unterdriickung des Verkehrslarms,
sondern es werden prinzipiell kiinstlerische Ansdtze verfolgt, die in
der Lage sind, das angestrebte Transformationsziel zu erreichen.
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Im Anschluss an die Veranstaltungswoche “Sieben Tage Innovation”
lobte die Universitat der Kiinste Berlin in Partnerschaft mit der Tech-
nischen Universitat Berlin, der WISTA-MANAGEMENT GMBH, Betreibergesell-
schaft des Wissenschafts- und Technologieparks Adlershof und der
Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen
einen Ideenwettbewerb zur Standortentwicklung rund um den Ernst-
Reuter-Platz aus.

Biiros in den Bereichen Architektur, Stadtebau und Gestaltung sowie

Studierende der Facher Architektur, Stadtplanung, Landschaftspla-

nung, Kunst, Design, Visuelle Kommunikation, Gesellschafts- und Wirt-

schaftskommunikation und Soziologie waren eingeladen, Antworten
auf die folgenden Fragen zu entwickeln:

- Wie wird der dffentliche Raum fiir die Bewohnerinnen und Bewohner
eines Habitats als ein Raum der Nutzung attraktiver? Wie kann er als
ein Raum der Kommunikation zwischen Wissenschaft, Kultur, Wirt-
schaft und Politik gestaltet werden?

- Wie kann der Ernst-Reuter-Platz mit den angrenzenden Bereichen
der Universitdten, der Wohn- und Gewerbegebiete, der Verkehrs-
strapen, des Tiergartens und der Spree gestalterisch und funktional
verbunden werden?

- Wie kann die Entstehung neuer Formen flexibler und mobiler Arbeit
begleitet und gestaltet werden?

- Wie kdnnen sich die Universitdt der Kiinste und die Technische Uni-
versitat aktiv vernetzen?

5.E, WETTBEWERB
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- Wie kann die Entwicklung der Infrastruktur im Stadtbezirk Berlin
Charlottenburg die Vernetzung der Universitaten und der For-
schungsinstitute mit Start-ups und mit internationalen Unternehmen
unterstitzen?

- Wie kbnnen die Potenziale des Wissens, Experimentierens und Ge-
staltens im Habitat Charlottenburg fiir Kinder und Jugendliche zu-
ganglich gemacht werden?

Die eingereichten Entwiirfe und Projekte wurden von einer interdiszipli-
ndren Jury bewertet, die drei zweite Preise und einen Ankauf verlieh.

Alle genannten Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Wettbewerbs haben
sich innerhalb der skizzierten Felder eigene Entwurfsaufgaben gestellt
und tragfdhige Konzepte fiir das ,Habitat Charlottenburg” definiert.

Die Beitrdge zeigen konzeptionelle und gestalterische Losungsstrate-
gien auf den Gebieten von Nutzung und Funktion, Kommunikation und
Vernetzung, Griin- und Verkehrsverbindung, Wieder- und Weiterbele-
bung, Beteiligung und Aneignung.
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Ein zweiter Preis: ““The Strip: Counterspace”

Verfasserinnen: Nathalie Bredella, Katrin Lahusen, Berlin/London

Beschreibung: Diese Arbeit untersucht das rdumliche Potenzial der
Strape des 17. Juni im Bereich des TU Campus. Der Mittelbereich der
StraPe, der momentan als Parkplatz genutzt wird, soll hier als Testfld-
che fiir die Wiederbelebung von zeitgemdpem, urbanen Raum dienen.
Der Fokus des Entwurfs liegt auf der Kommunikation zwischen Wissen-
schaft, Kultur, Wirtschaft und Politik. Die vorgeschlagene Bebauung
nutzt den Parkstreifen zu einer multifunktionalen Strukur um, die Aus-
stellungsfldchen, Labore, Wohnmdglichkeiten fiir Forschende, Diskus-
sionsforen, Werkstatten, 6ffentliche Wege und offene Rédume vorsieht.

Bewertung: Die Jury wiirdigte die konzeptionelle Denkweise, das me-
thodische Konzept, das Denken von der Nutzung her, das Anbieten von
Assoziationen, die Visualisierung von philosophischen Konzepten, die
lineare Zuordnung von Funktionen, den Strukturierungsversuch der
Strape des 17. Juni und die Bedeutungsebene dieses Entwurfs. In der Ana-
lyse sind einige Elemente auf der Achse des 17. Juni allerdings verschoben.
Die physisch-rdumliche Komponente ist nicht ausgearbeitet, daher geht
die Arbeit auf diesem Gebiet nicht iiber Absichtserkldrungen hinaus,
leistet aber einen wichtigen Beitrag zur maglichen Weiterentwicklung
dieses Gebietes.
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Ein zweiter Preis: “Connected”
Verfasser: Dominik Abonyi, Benjamin Jastram, Berlin

Beschreibung: Im Zentrum des Entwurfes “Connected” steht das Be-
streben, rdumliche und inhaltliche Barrieren im ,Innovation Habitat'
zu iberwinden und Strukturen der Verbindungen zu schaffen. Die Vor-
schldge hierfir sind: 1. Umnutzung des stillgelegten Umlauftanks von
Ludwig Leo auf der Insel im Landwehrkanal als Begegnungsstatte der
Universitaten mit der Stadt und als Plattform des Austausches und der
Interdisziplinaritdt. 2. Schaffung eines Forschungs- und Griinderzen-
trums auf dem Ost-Campus als Schnittstelle von Wissenschaft, Wirt-
schaft und Stadt. 3. Einrichtung einer Campus-Schule (Grundschule
der Kiinste) in enger Kooperation mit den Universitaten, welche das
Unterrichtsangebot {iber den Klassenraum hinaus versteht und somit
eine Vernetzung von Schule und Universitat herstellt.

Bewertung: Die Jury wiirdigte das stddtebauliche Konzept und die
Einbindung verschiedener Nutzungen und Gebdudetypologien in den
Kontext. Sie wertete die Nutzungen als Griinderzentrum und Schule,
das Angebot fiir mehrere Generationen und die Wiederverwendung
des Strémungskanals an diesem Standort und somit die Multidiszip-
linaritdt des Entwurfs als sehr positiv. Die Jury sah die Anbindung an
die City West, die Gestaltung der Strape entlang der Bahntrasse, den
Bezug zum Wasser und die Schaffung neuer dffentlicher Rdume eben-
falls als sehr bereichernd fiir dieses Gebiet.
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Ein zweiter Preis: “Spielregeln”
Verfasser: Hans-Gerd Rudat, Séren Hiihnlein, Henning Gotz, Berlin

Beschreibung: Dieser Entwurf |ddt die Bewohner und Benutzer des
Stadtteils dazu ein, sich Raum tempordr und in verschiedener Form
anzueignen. Der Startpunkt dieses Prozesses soll der Ernst-Reuter-
Platz sein. Die Arbeit geht {iber eine festgeschriebene architektoni-
sche Gestaltung hinaus, sie bietet vielmehr ein Vokabular aus pavillon-
ahnlichen Strukturen, die in ihrer Form, Zusammenstellung und Nutzung
standig neuen Bedirfnissen angepasst und benutzt werden kdnnen.
Durch Benutzerbeteiligung und Bewohnereinbindung entstehen vielfdl-
tige Formen und Zusammenstellungen, die sich standig dndern und
auf das ganze Stadtgebiet ausweiten kénnen.

Bewertung: Die Jury wiirdigte den dezentralen Gedanken, das Denken
und Gestalten tber die Grenzen der Nachbarschaft hinaus sowie das
Diffundieren in die Stadt. Ferner bewertete sie die Bespielbarkeit des
Ortes, den Beteiligungsmodus, die Angebote fiir Anwohner, die Wie-
dererkennbarkeit und die sozialutopische Idee als sehr positiv. Das
Logohafte des Entwurfes halt sich sehr klar und konzeptionell an die
Ausschreibung.

5.E, WETTBEWERB
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Ankauf: "Der Wald"

Verfasserinnen und Verfasser: Gulnara Petzold, Blanca Gozalo Gomila,
Ana Fernandez Cubero, Sebastian Camacho Munoz, Berlin/Madrid

Beschreibung: Das Projekt “Wald" ermdglicht einen vielseitig nutz-
baren offentlichen Raum auf dem Ernst-Reuter-Platz, der ein arche-
typisches Erlebnis in einem urbanen Riickzugsgebiet ermdglicht: den
Treffpunkt unter den Zweigen eines Baumes. Der Kreisverkehr ist zu
diesem Zweck tiefer gelegt und {iberdeckt. Somit wird ebenfalls eine
Verbindung zwischen den umgebenden Gebduden geschaffen, die mo-
mentan durch mehrspurige StraPen separiert sind. Die neu geschaf-
fene Fldche wird mit Bdumen bepflanzt. Dieser ,Wald" auf dem Ernst-
Reuter-Platz mdchte Gestaltung mit Technologie, Kultur, Bildung und
Wirtschaft integrieren.

Bewertung: Die Jury erachtete das Konzept eines autofreien Ernst-
Reuter-Platzes als sehr gut. Die vorgeschlagene Verkehrsfiihrung ist
klar durchdacht. Die verschiedenen Campusbereiche kénnten mitein-
ander verbunden werden, allerdings ist eine Campusidee im Konzept
nicht erkennbar. Die Lage und Ausrichtung der Bdume und der koni-
schen Entwurfselemente ist nicht einsichtig. Die Baum- und Waldidee ist
nicht nachvollziehbar. Es ist verwunderlich, dass die beiden Grund-
ideen (Verkehrsldsung und Platzgestaltung) keinen Bezug zueinander
haben.



S.E. WETTBEWERB

IDEEN FUR DAS HABITAT

e TG e e ——— e [T~ T RS
- - S~ - ~ ——— - S~o S ——n T~
Remote Sensing and GIS = = - ~~o .7 ~o ==l S~ R o
- Se - Sem—— ~<
Earth Sciences _ == T . ~--_~ BN W Wasserbau und Wasserwit = alnstitute for Theater Studies ~~o
- - ~ ————
- - -~ - I T
. AM  Alte Mineralogios m m Pie R § = ——— Krafewe
———————— = MA Mathematik So — = = Flugtechnische Institytg, F mmm— =
SiTo==me-m=z T e -=-="" I for Philosoph
- [ e TR < e Institute for PhiloSophy = = m m = = = = = o
B Baungenieurgebivdem T T Pad -~ W HE Horsaal Elektrotechnik = ="t"m o B P —
==l - -< S sz Magnetohydrodynamik-Halle

» PAT _ N e ~~52% German and Dutch Languages and Literatures _
= EW_fugene Paul Wiegner Gebiude” Py Department of Law = = -7 Mes-a =~
- - --

~
~~

- PR —
-~ P +Applied Geography ~~s 2l e e = R Kerniechni KT
~~ao =l Educational Science and Psychologym = = Semem,zv2 ~ i
== M Mensa Pl Political and Social Sciences PR S~oo ~o o Institu
Mathematics and Computer Science = Z = = Seeao Pid S~ao ~o .
- ~~aa. ~~a. ~o >L e
- S=—ao S~o ~ -
- - e e ———— o =~ ~
B UDK®Z o e e o o o o o o o o o o e o e Chemiegebiude C M e e e oo S~o

Technische Universitdt, Freie Universitdt, Humboldt Universitat [UDK

The project investigates the spatial potential of the part of the StraBe des 17. Juni, that crosses the main TU campus. The middle lane of the ‘StraBe des |7. Juni', currently used as parking area, is set out as a testing ground for reevalu
strip of the road is used as a multi-purpose structure of mixed use. The structure incorporates the following functions: display for interdisciplinary university work, laboratories, researchers housing, discourse spaces, workshops, :

twisting programs

d speak abouL-h}
ing to Foucault counter sites havesthe capability of juxtaposing i

— S
e ‘

expanding boundaries: individual iches and tr‘lflfitories

._"—-.-"'i“'v--—' i

GRK o.Nr.: “Schriftbildli it”: Uber 3
. L of i Sfb 700: Governance in Riumen begrenzter Staatlichkeit: Neue Formen des Regierens?
Uriversia Beri Internationales GRK 1369: InterArt / Interart Studies 15 Hiuston u1d Fikeion im rarratven Fiem (Freie Universict Berin)
Zor . o it Design and the elastic mind Fuseon of Mo A New ok I Anweding f e i i i i Zsmmerilvon') G
e ks auch n cer . Dz i = MP3-Peyer <Music Drop UDK berin Wetvatiiet eperer Tgr 2 fagen st in
Ertce S s -
Cluster O Hotel Georg Simmel Centre for Metropolitan Studies (GSZ)
Science Tunnel Max-Plz esellschaft der Humbold e mm LABORATORIES Graduate School == CONFERENCE ROOM DFG Resqaucily
StraBe des 7. juni  EE— the strip e StraBe des |7.)uni  EE—— the strip eesssssss———— the strip
Ernst Reuter Platz LABORATORIES ORestaurant PR er Arctiv UDK RESEARCHER HOUSING LECTURE SPACES
= UniLab Adlershof mm CONFERENCE RO
Berlin Mathematical School TU / FU / HL Centre for Cultural Techniques (Hermann von Helmholtz-Zes ) O Car Park Pranetary Researchers o re Lot b
4 Castiol, Bunched 199, has been St sice i 2004 U spce s
One . 55
o ! g -
the e of
Picking up on the more recently emerging tendencies within education, where research becomes part of the public discourse, the project tries to project a framework where the pt of di: se gains physical prese

Berlin, FU Berlin, HU Berlin, UDK, Max Planck Institut etc.) is made visible. Thus the strip becomes a continuous place for discussion where the researchers, the public and the industries meet. Certain properties of the location like constz
intellectual activator. Thus the border of the middle strip is given a terrain rather than reduced to a dividing line, allowing for new forms of public life, straddling the edge between static and fluid.



S.E. WETTBEWERB

IDEEN FUR DAS HABITAT

-~

M e A R
- - " -~
—_——— ~ < o - = Institute for Theater Studies f* = o ’ ~~a
cerei ehemalige Zentralwerkstare Z mpmm |7 ° Pl [<IT~~=o / ~~a
e ——— ~o - ~~o ~o S~ Gebiudefbile Hochfequenz Fernmeldetechnik HFT “immm
- ~o _-- ~~a ~o ~-ao 7 ———
kstechnik und Apparratebay KWT Bl | mmm RDH Rudofwagy®HTaus S~< hd I L i
POt PO VWS Ver *““’“’”"‘4‘”4:/:: und SehiHeRa=" =" Eiekrotechnische Institutg, E-N mmm
- ~ —_——— '~ - -
- ~ - ~ -
= = = =Kraftfahrzeuge K mmm ~ 3 Hermann-Foettinger Gebiude HFmmm = = =~ = ST
'8 ermann-Foet er Gel e - et r
% - 2 [Rigorthmic Bioinformatics = = = = = 2w - = =Gebaueclle Eckcromaschiney EMH

D e

=BT~ Databases and Information Systems
~

~ Ehem. Kraft unyl Pefhheizwerk KFmmm -=" -
-

-
-
N BJB  Bibliothek &

- Artificial Intelligence o
- -z

-
e fgreR8Mmance Languages and Literature = = -_——
-

~
- _ = = Thequetical Computer Science
-_—— SS

~
SS

- ~ -
_—————— -
= - <o

itute for Culture and Media Management

-

- -

- -

- - ~ - -~
- —— ~ )

- Mechanische Schwingungslehre S mmm

-
= = = = = Institute for Grgal and T atin Languages and Literature
-
- -

-
Institute for Philosophy = =

i y and iti

ation of the contemporary urban space, focusing on
showrooms, public paths, empty spaces + ..

between culture,

p The proposal sets up a scenario where the central

d on the other being detached from it. The idea of col .- of heterotopia
utopia in which real sites, all the other real sites that be fc ult a presented contested,

e spaces on the strip allow for the ef

ing like counter site:

Picking up on th.m,_g

——
i

ence of differ

| e __,'._AL

Wahr und Op von

(ab 2008)
Sfb 647: Raum - Zeit - Materie: Analytische und geometrische Strukturen

Sfb 447: Kultur des Performativen

(Schit. nszenierung etc) £) « i
ier impizten Problematisrung von Referenz den ansonsten ntrumentelen Charser des Zechen- und 8
desem Kantext (erstens) selst e

« o ehmung) i den Bl
suchs unterluf, und aufund cer Setzing ciner ebenden

die (oweitens) auch

i

Metall und Leichtbau Sfb 626: Asthetische Erfahrung im Zeichen der Entgrenzung der Kiinste

men e

DFG Research Center MATHEON

Berin Mihematica o

aining Groups

ool
e Beispelces Ditbetes Meltu Ty 2 vird gezegt,uf wekhe Art und Weise s Rechner Wikt
Oabe o

offmolelale

_ == LAB anematih 1
I the strip I Strafe des |7. Juni
mm SHOWROOM mm [AB mmm RESEARCHER HOUSING
-

Mathematische Modelierung der Spramustrbidung im Planzenreich

y NASA, der der Ananas.

Casin beobachiet. Zaien 12358,132134.. 5 Die Frage,wie dic Pllacen diese

o sy Muster ausbiden kimen, it Forschungsgegenstand der Phylotucs.der Lebv von der Btstelng, Dieses jahyhunderteake Forschungsgebit steht aktuel m teresse
Goldener Schntt Kettenbrch 5 -

welche diese Muster generieren ksnen

Institut fiir Werkstoffwissenschaften und - technologien
the strip

s omputasions rug Besg = e 1
StraBe des |7. Juni

I ——
= EXPERIMENTS S Bahnhof Tiergarten

TUDIO = researcher h

Geometrie der Briiche
em\ortrag wird suf elmentare Weise der Zusammenhang von Geometoe und
Zalntheore beeuchtet Stz von Pk Fare-Fosgen, ForcKreie ).

8o e

O Copy Shop

nce within the city of Berlin. This makes it possible to create a common place where the work of universities and research institutes (TU

nt movement, 24 h activity, central Berlin, ratio habitation to education, the continuous space, allow for the building

to become an urban and



a
&
=
o}
o
z
z
5]
5}

B
F

5.E. WETTBEWERB
IDEEN FUR DAS HABITAT

EGEGNUNGSSTATTE UMLAUFTANK
ORSCHUNGS- UND GRUNDERZENTRUM
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2) Stidlich des Umlauftanks bis zur Hertzallee
wird das Gebiet gemap der Planungen der TU zum
Standort eines

wickelt.? Als Schnittstelle zwischen Forschung
Wirtschaft dient dieses Quartier einerseits
nten der Universitaten als Ubergang
Wirtschaft, und andererseits als Sitz
flir auper- universitare Forschungseinrichtungen
sowie fiir internationale Firmen, die in Kooperati-
on zu den Universitdten stehen

Die stadtrdumlichen Barrieren zwischen der City-
West und dem Zoologischen Garten auf der einen
Seite und den Universitaten sowie der Spreestadt
Charlottenburg auf der anderen, gilt es durch die
Entwicklung dieses Quartiers zu tiberbriicken und
eine attraktive Anbindung herzustellen.

2 Das Zukunftskonzept der TU Berlin. Rede des TU-Prasidenten
Prof. Dr. Kurt Kutzler zum Neujahrempfang 2007

GRUNDSCHULE DER KUNSTE

3) Inmitten dieses Areals befindet sich die

eine Ganztagsgrundschule mit musischem

Schwerpunkt, die in Kooperation mit den Univer-

sitdten und anderen anliegenden Institutionen
das Unterrichtsangebot {iber den Klassenraum
hinaus versteht. Die Schule mit ihrem lokalen
Umfeld wird zum Lern- und Lebensraum - die
Stadt zur Schule. Durch die Schaffung dieser
Institution werden Kindern die Wissenspoten-
tiale der Hochschulen zugdnglich gemacht und
gleichzeitig eine stdrkere Vernetzung der Stadt
mit den Universitdten erreicht.

BERLIN

Das Schulegebdude verkdrpert eine Offenheit in
allen Richtungen: Es ist offen fiir Einfliisse aus
allen Richtungen und bieten den Kindern die
Mdglichkeit, sich in alle Richtungen entfalten zu
kénnen. Aus diesem Grund verfiigt das Schul-
gebdude tiber mehrere Eingange. Auch bei der
ErschlieBung im inneren gilt es, auf unterschied-
lichen Wegen sein , Ziel” erreichen zu kdnnen,
sich eigene Wege zu suchen. Alternative Wege

in Verbindung mit einem permanenten Wechsel
der Perspektiven (Ganzheitliche Betrachtung) als
kreatives Grundprinzip

5.E. WETTBEWERB
IDEEN FUR DAS HABITAT

Die kreisformige Anordnung der Gebdudeteile
steht fiir ein gleichberechtigtes Miteinander
im demokratischen Sinne, alle befinden sich in

gleicher Entfernung zum Zentrum

Angesichts der langen Aufenthaltsdauer der
Kinder in der Schule macht die herkommliche
Unterscheidung in ,Unterricht” einerseits und
JFreizeit” andererseits keinen Sinn mehr: Die
Kinder bendtigen ,Bildungsangebote”, Spiel- und
Entspannungsphasen iiber den ganzen Tag
hinweg. Es geht um die Balance zwischen Gemein-
schaft und Individuum als auch um die Balance
zwischen Aufsicht und Riickzugsmaglichkeit
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VERSUCHSANORDNUNG AUF DEM
ERNST-REUTER-PLATZ

Ausgehend vom Wettbewerb realisierten die Gewinner des Entwurfes . Spiel
regeln™in einer ersten Phase unterschiedliche Aspekte und Interpretationen
ihres Konzepts in Form von , Versuchsanordnungen® auf-dem Ernst-Reuter=
Platz.

Variabeln waren‘dabei u. a. Kontext, Spielregeln, Organisationsform, Akteu-
rinnen und Akteure, Offentlichkeit, Zeit und Ort.

In-einerersten , Versuchsanordnung” wurde eine Interpretation des Wett-
bewerbskonzepts in Form einer Inszenierung auf-dem Ernst-Reuter-Platz
prdsentiert. Fldchen wurden markiert und mit - von m.a.lv. gestalteten Ak-
tionen-und-0bjekten (mobit:bar; Kissen der Editionen-kunst:stoff:natur und
kunst:stoff:pur,lichtkissen; floating:hearts) bespielt.

Weitere Versuchsanordnungen-und Aktionen sind.geplant (Wwww.malv.de).

Photos: Hans-GerdRudat und Séren Hiihnlein

S5.F. VERSUCHSANORDNUNG
AUF DEM ERNST-REUTER-PLATZ
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MOMENTAUFNAHMEN
EUROPAISCHER
INITIATIVEN

Wadhrend des “European Network Day” stellten fiinf Stddte innovative
Stadtgestaltungsstrategien aus verschiedenen Bereichen vor. Einleitend
sah Professor Dragan Klaic Europa als ein kulturelles Projekt, das man
aus seiner rdumlichen Mikroperspektive betrachten sollte. In diesem
Zusammenhang betonte er die Wichtigkeit von Heterogenitdt und
Kleinteiligkeit in der Stadt. Daher sollte sich Stadtentwicklung aus ei-
nem Bottom-Up-Prozess heraus individuell gestalten. Ein ,, Top-Down"-
Effekt wie beispielsweise in Bilbao ist nicht auf alle Stadte iibertrag-
bar, und er ist hdufig nicht sinnvoll. Tempordre Ereignisse wie Festivals
hingegen kdnnen die Identifikation mit der gebauten Umwelt steigern
und vielféltige, kooperative Dynamiken initiieren. Hierbei kann die Zu-
sammenarbeit von traditionellen Kulturinstitutionen mit lokalen Initi-
ativen wertvolle Synergien hervorbringen.
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BARCELONA: THE BARCELONA TRANSFORMATION MODEL

BARCELONA The Barcelona Transformation Model

In the Barcelona area 1,6 Million inhabitants live on 100 km2. The goal
of the city is a dense, economic activity centre with a different human
activities mix in terms of economy, trade, housing, and amenities. Ur-
ban density is seen as an opportunity here.

Barcelona wants to transform itself through the local authority being
close to reality government, through knowledge economy, through
new needs, new opportunities, new risks, through a strategic approach,
through urban density and infrastructure, through new city planners,
through talent, creation, attraction, retention, through social cohe-
sion, and through new economic activity. The key role is attracting
talent and human resources, telematics, public private partnership
and flexible city planning. Barcelona Activa is the local development
agency of the City Council of Barcelona, whose mission is to promote
quality future-oriented employment and business.

Currently there are several main areas of intervention in Barcelona.
One is the 22@bcn project. This Barcelona Media Technological Park
aims at bringing new economies to the centre through tech neigh-
bourhoods instead of tech parks. It provides office space for creative
economy and creative industries, a production centre, an innovation
centre, a university for the arts and journalism, a business incubator,
and a dissemination centre.

5.G. MOMENTAUFNAHMEN
EUROPAISCHER INITIATIVEN

Furthermore the ABCDE of city competitiveness includes Airports,
Brain, Cohesion, Density, Entrepreneurship, Governance, Housing,
Innovation, Justice, Knowledge, Leadership, Mobility, Networks, Opti-
mization, Planning, Quality of Live, Roots, Scale, Talent, Universities,
Vocational training, Welfare, X-factor, Youthification, Zooming.
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EUROPAISCHER INITIATIVEN

MILAN Strategies to support innovation

Milan has been an innovative city for centuries and is an engine of inno-
vation today. Therefore there is no crisis in Milan, rather a ,malaise.” But
as most Italian industries Milan is affected by the diminishing presence
of its large industries for the reasons of weaker leadership in innovative
processes, less resources, and difficulties in reading the global market.

The quality of life in Milan is low due to traffic, pollution, high cost
of living, lack of security, and due to lacklustre services especially in
public transportation, for the care of children and senior citizens. The
capacity of attracting and retaining young, creative and talented people
is low due to the quality of life issues and less than exciting cultural life,
the high cost of living, low wages, and labour precariety.

Direct actions in supporting innovation are providing services and
networking opportunities for enterprises, identifying excellences,
providing financial support for innovative SMEs, actions against brain
drain, focussing on strategic sectors and excellences, sustaining the
entire system of innovation, supporting networks, and funding inno-
vative projects. There is a system supporting innovative SMEs in Milan
through business planning, technological check-up and transfer, infor-
mation about financing, managerial training, and financial advice. The
goal of Milan is to become a leader of innovation.



ROTTERDAM: THE CREATIVE FACTORY 5.6. MUMENTAUFNAHMEN
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ROTTERDAM The Creative Factory

Rotterdam is Europe’s largest port, and it also is a working city with
large unemployment. Therefore the challenges today are the disap-
pointing growth figures, a lack of innovation, low education, low work-
force, the threat of economic divides between north and south, and
the shortage of quality housing. The strengths are the Rotterdam port,
the young population, and the knowledge infrastructure.

The creative factory is a programme for helping young entrepreneurs
to start their own company. Young entrepreneurs are an opportunity
zone. The building of the creative factory is a monument, the last grain
silo in the region that is being restructured. The factory is located on
the river Maas. It houses 100 start-ups and a club. The objectives are
to stimulate the creative sector, to use creative potential, to increase
entrepreneurship, and to enhance innovation through a process of
creative thinking, supporting environment, and through a creative in-
cubator. This will bring together knowledge, have a stimulating effect,
and share large investments.

Entrepreneurs come from a selection of the five clusters media, design,
music, fashion, and financial services. The criteria for their selection
are their strength of entrepreneurship, the strength of the idea and
business plan, the market demand, the type of start-up, the motivation
to cooperate, and the age and entrepreneurial history.

Rotterdam borrows this act as a source of bundled energy and modern
creativity.



5.6. MOMENTAUFNAHMEN STOCKHOLM: INNER CITY REDEVELOPMENT

EUROPAISCHER INITIATIVEN OF THE AREA KAROLINSKA/NORRA STATION

STOCKHOLM Inner City Redevelopment
of the area Karolinska/Norra Station

The inner city redevelopment area Karolinska/Norra Station is part of
Solna at the edge of the dense city of Stockholm. Currently the railway
and motorway form a huge barrier between the two municipalities.
The goal of this redevelopment is a better physical connection bet-
ween these areas and between housing, institutes and the university.
The barrier should be turned into a multifunctional area and into an
entrance to Stockholm.

A coverage over the tracks and over the motorway will be built at a
length of one kilometre. This entrance/coverage includes two high rise
buildings, the main entrance to the university and a new subway and
parking underneath. The historical pattern of the streets of Stockholm
is prolonged over the coverage in order to connect to the historic
city.

A new hospital is being built, the old hospital is converted to housing.
The new hospital for medical care and research is part of the new
science city, and it is connected by green paths. Along with this pro-
ject goes an enormous investment in infrastructure (prolongation of
subway, new local railway, bus). 12.000 new inhabitants and 30.000
employees are expected once the project is completed.

Stockholm is growing, therefore it makes sense to revitalise the un-
developed land on and around the railway tracks.



HELSINKI: THE CREATIVE CAMPUS CONCEPT

HELSINKI The Creative Campus Concept

In Helsinki innovative infrastructure and educational power form the
idea of the city. The Creative Campus Concept in Helsinki connects
four campuses with seven institutes. The Arabianranta Art and Design
City is part of this network of campuses and houses the Campus of
Design, Art and Media. It is a mixture of old factories transformed into
university buildings and new constructions. The project was adopted
by the City Council of Helsinki in order to develop it within a few ye-
ars by coordinating the area’s planning and buildings. Key factors and
uses are art, design, music, housing, media, fashion, entertainment,
and architecture. The objectives of this concept are to create a vision
with policies, to offer analytical background information, to create an
expansive centre and clusters, the diversification of housing, changing
the urban landscape, and unifying the metropolitan region.

The focus is: , For Life and Users”. Therefore it needs interaction from
face to face and good communication. A manager is also necessary in
order to kick forward, to spear, to stimulate, to look ahead, to lead, to
attract, and to coordinate. The factors of everyday life are work, live,
play, spaces complementing each other, mode of life changes within
the day, availability of supply and choice. The site should never be
dark, breath at least from 6 to 23 o'clock, have a variety of activi-
ties, and have overlapping rhythms. It should also have food and drink
available, casual meeting points, build on atmosphere, attract active
people, connect with urban fabric, transparency, express genius loci,
illuminate the values of society, and ambitious spirit.

5.6. MOMENTAUFNAHMEN

EUROPAISCHER INITIATIVEN

The planning attitude should change from the planning of space to
the planning of situations. These could then be work-, life-, and play-
places, grounds, spaces, and scapes. This approach means to empower
the user to participate, to be concerned, to influence, and to be influ-
enced. It will show the common heritage as cultural power.

Die Beispiele aus fiinf Stadten zeigen, wie Stadtentwicklung durch die For-
derung von Einzelinitiativen, kreativen Potenzialen und Entrepreneurship
und durch die Zusammenarbeit unterschiedlicher Akteurinnen und
Akteure in der Stadtgestaltung wertvolle Impulse fiir eine gelungene
Weiterentwicklung erhalten kann.
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UND EMPFEHLUNGEN FUR INNOVATIVE ENTWICKLUNGEN
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Die Entwicklung einer geeigneten Infrastruktur und multifunktionaler
Raume ermoglicht und unterstiitzt die Verbindung der Universitaten
und der Forschungsinstitute mit Start-ups, Industrie, Gewerbe und Un-
ternehmen. Hier muss auch die Entstehung neuer Formen flexibler und
mobiler Arbeit und Lebensfiihrung ihre gestalterische Entsprechung
finden. Das rdumliche Potenzial fiir diese Entwicklung ist aufgrund
des Leerstands im Gebiet bereits vorhanden.

Raumliche Barrieren im ,Innovation Habitat" sind zugunsten innovativer
Strukturen und Verbindungen zu iiberwinden. Die heute groptenteils
unzugdnglichen und dem Verkehr vorbehaltenen Fldchen wie Ernst-
Reuter-Platz und Strafe des 17. Juni zeichnen sich hauptsdchlich durch
ihren trennenden Charakter aus. Sie bieten allerdings erhebliche Mdg-
lichkeiten einer gestalterischen und funktional Verbindung mit den
umliegenden Universitaten, Wohn- und Gewerbegebieten und mit dem
Tiergarten und der Spree.

Die 6ffentlichen Rdume des Stadtbezirks Charlottenburg sind nur ein-
geschrankt vielseitig und innovativ nutzbar. Sie missen als Rdume der
Kommunikation zwischen Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik
gestaltet und als Nutzungsraum fiir die Bewohner attraktiver werden.
Die so gewonnene Vielzahl von Aktivitdten fiihrt zu einer Belebtheit
rund um die Uhr und zu erhdhter Sicherheit des dffentlichen Raums
durch soziale Kontrolle.

5.H. ANTRIEBSKRAFTE, HINDERNISSE

UND EMPFEHLUNGEN FUR INNOVATIVE ENTWICKLUNGEN

Raume miissen tempordr und in verschiedener Form zur individuellen
und gesellschaftlichen Aneignung nutzbar sein. Eingriffe tempordrer
Art wie pavillondhnliche Strukturen, die in ihrer Form, Zusammenstel-
lung und Nutzung flexibel neuen Bediirfnissen angepasst und benutzt
werden kénnen, schaffen Freirdume und Maglichkeitsraume und fordern
so0 Benutzerbeteiligung und Bewohnereinbindung.

Ein Planungsprozess, der auf einem , Bottom-Up“-Prinzip basiert, wirkt
sich auf zukiinftige Entwicklungen positiv aus. Er muss praxisbezogene
Kriterien wie vielféltige Nutzungsanspriiche, Multifunktionalitdt und
Anpassungsfahigkeit beinhalten.

Diese konzeptionellen und gestalterischen Losungsstrategien auf den
Gebieten von Nutzung und Funktion, Kommunikation und Vernetzung,
Griin- und Verkehrsverbindung, Wieder- und Weiterbelebung, Nutzer-
beteiligung und Aneignung leisten einen wichtigen Beitrag zur Sicht-
barmachung und Férderung des Potenzials von Wissen, Experimentie-
ren und Gestalten in Berlin-Charlottenburg. Das “Innovation Habitat"
Berlin-Charlottenburg kann aufgrund des hier ansdssigen kreativen
Potenzials eine besonders exzellente und innovative Rolle in der
Stadtentwicklung iibernehmen und sich als kreatives und attraktives
Wohn-, Lern- und Arbeitsumfeld weiter entwickeln. Durch das Denken
und Gestalten {iber die Grenzen der Nachbarschaft hinaus kann das
Habitat als Katalysator fiir ganz Charlottenburg und als Muster fiir an-
dere Stadtgebiete fungieren.
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UND EMPFEHLUNGEN FUR WIRTSCHAFTLICHES WACHSTUM

Das Projekt “Innovation Habitat” befindet sich in dem Bereich von
Charlottenburg, der die Technische Universitdt Berlin (TU B) und die
Universitdt der Kiinste Berlin (UdK) umgibt und sich tber die Physi-
kalisch-Technische Bundesanstalt (PTB) und das Fraunhofer-Institut
fir Nachrichtentechnik Heinrich-Hertz-Institut (HHI) in nordlicher
Richtung zur Spree zum Fraunhofer-Institut fiir Produktionsanlagen
und Konstruktionstechnik (IPK) erstreckt. In diesem Gebiet gibt es
mehr als 30.000 Studierende, Uiber 6.000 Forscherinnen und Forscher,
Entwicklerinnen und Entwickler, Designerinnen und Designer, Kiinst-
lerinnen und Kiinstler, wichtige Forschungsinstitute, eine lange Reihe
von Ausgriindungen, eine einmalige Mischung von angewandter und
erkenntnisorientierter Forschung im Umfeld von Designerinnen und
Designern, Kiinstlerinnen und Kiinstlern und einen hoher Anteil von
internationalen Studierenden. Die hochwertige, innerstddtische Um-
gebung beherbergt eine Oper, diverse Theater, unzahlige Restaurants,
Schulen, Kindergdrten, Sporteinrichtungen, Wohnungen mit angeneh-
mem Preisniveau, sie ist angeschlossen an den grofziigigen Tiergar-
ten, durchzogen von der Spree und ihrem Kanal und hat angenehme
Spazier- und Radwege sowie schdne Wasserlagen.

Nach fast allen Indikatoren scheint dieser Bereich daher alle reizvollen
Zutaten eines "kreativen Milieus” zu haben, es kdnnte der Kristallisa-
tionspunkt einer “Creative City" sein. Am Ernst-Reuter Platz herrscht
allerdings ein dauerhafter Leerstand in den prominentesten Immobili-
en vor. Neue Bauten am Salzufer fiillen sich nur langsam. Noch immer

liegen erhebliche Fldchen brach. Zeichen von Wachstum setzen allen-
falls die entstehenden Autohduser.

Wo sind also die stark wachsenden Ausgriindungen? Wo sind die gros-
sen Namen der internationalen Industrie, die sich talenthungrig auf
den technischen Nachwuchs stiirzen? Wo sind die kooperierenden For-
schungsstellen groper Konzerne? Warum finden wir kaum Galerien und
Ateliers, Designwerkstdtten der Absolventinnen und Absolventen der
gropten Kunsthochschule des kontinentalen Europas? Warum trennt
die Universitat der Kiinste Berlin und die Technische Universitdt ein
Zaun? Wenn es stimmt, das Uferlagen in ganz Europa die begehrtesten
sind, warum finden wir in diesem Gebiet zahlreiche Uferbrachen an
der Spree vor?

Aus den Ergebnissen und Fragestellungen des Projektes ,Innovation
Habitat" hat sich ein neues Projekt ergeben, das der Bezirk Charlot-
tenburg-Wilmersdorf beantragt hat. Es wurde von der Universitat der
Kiinste Berlin, der Technischen Universitdt und der Entwicklungsge-
sellschaft Adlershof Projekt GmbH initiert und wird von letztgenannter
geleitet. Finanziert wird das Projekt durch EFRE-Mittel (Europdischer
Fonds fiir regionale Entwicklung) und Landesmittel.
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Das Projekt wird in zwei Phasen ablaufen

In der Phase 1(ca. 6 Monate) wird das Team die wichtigsten Interessen-

trager der Region im Detail nach ihren Pldnen, Anforderungen, Pro-

jekten und Perspektiven im stadtraumlichen Zusammenhang befragen

und diese sorgfdltig dokumentieren, kartieren und aufbereiten. Fiinf

Gruppen zeichnen sich ab:

- Universitaten und wissenschaftliche Institute

- Immobilienentwicklerinnen und Immobilienentwickler, Grundeigen-
tlimerinnen und Grundeigentiimer

- Firmen im Gebiet, die entwicklungs- und designintensive Produkte
und Prozesse haben

- Bezirks- und Landesverwaltungen, IHK, Berlin Partner GmbH als Mar-
keting und Ansiedlungsgesellschaft etc.

- Ortliche wesentliche Handelsgeschéfte, Schulen, Theater Sportorga-
nisationen und wichtige Tragerinnen und Trdger der sozialen Infra-
struktur

Aus diesen Informationen werden Verdnderungsprojekte entwickelt,
skizziert und schlieBlich mit einem aus den wichtigsten Interessentra-
gern bestehenden Gremium diskutiert und mit Prioritdten belegt. Das
erwartete Ergebnis sind vorgeschlagene Aktionen, Prioritdtsaussagen,
Ressourcenplanungen und Finanzierungszusagen.

5.1. ANTRIEBSKRAFTE, HINDERNISSE
UND EMPFEHLUNGEN FUR WIRTSCHAFTLICHES WACHSTUM

In der Phase 2 (ca. 18 Monate) werden die Projekte entweder direkt aus
Mitteln des Projekts in Angriff genommen oder durch das Projektteam
argumentativ weiter getragen.

Stadtplanung wird eine erhebliche Rolle spielen: Auf Basis der stddte-
baulichen Initiative fiir einen Masterplan durch die beiden Universita-
ten und die Senatsbaudirektion, die bis zum Projektbeginn vorliegen
wird, werden interessante Teilprojekte sichtbar werden, die die Integ-
ration dieser Planungen in den umgebenden Stadtraum betreffen. Der
Ernst-Reuter-Platz wird allgemein als ein Gebiet angesehen, das nicht
in das urbane Leben der Stadt integriert ist. Das Projekt wird daran
arbeiten, wie dieser wichtige Ort fiir den umgebenden Campus ent-
sprechend wahrgenommen werden kann. Wir erwarten ebenfalls viele
Ideen und Konzepte zum Thema der Durchwegungen und der Anbin-
dungen des Gebiets nordlich und ostlich des “Habitat” sowie jenseits
der Spree. Studentisches Wohnen und die Nutzung der Ufersituationen
werden eine Rolle spielen. Anderungen der bestehenden Bebauungs-
plane werden diskutiert werden.

Standortentscheidungen werden einen entscheidenden Platz in den
Projekten einnehmen. Die TU Berlin verfolgt derzeit aktive Pldne zur
Ansiedlung von Unternehmen und wissenschaftlichen Instituten un-
mittelbar in ihrer Nahe. Die erfolgreiche Entwicklung des T-LAB, des
zentralen Forschungsinstituts der Deutschen Telekom AG, und weitere
grope Entwicklungsprojekte mit erheblicher Industriebeteiligung wer-
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den einen Bedarf schaffen, der zielgerichtet zur Gestaltung des ,Ha-
bitat" eingesetzt werden kann. Die Universitat der Kiinste Berlin sucht
aktiv nach Mdglichkeiten, ihre Prasenz und Sichtbarkeit im Campus
zu erhdhen.

Konzepte zur Schaffung einer Umgebung fiir Ausgriindungen im Be-
reich Kunst- und Design beschaftigen die Universitdt der Kiinste Ber-
lin. Hier die Krafte der TU, der gropen Fraunhofer-Institute wie HHI und
IPK zu biindeln, ist eine nahe liegende Spur, die das Projekt verfolgen
sollte.

Interessant wdre es auch, dieses Vorhaben noch ibergreifender zu
denken. In diesem Gebiet kénnte der geeignete Ort gefunden wer-
den, die Berliner Aktivitdten zur Griinderunterstiitzung, -motivation,
-aushildung, -coaching, -friihphasenfinanzierung zu konzentrieren.
Schon heute hat Berlin ein hervorragendes und wirksames Portfolio
der Unterstiitzung fir Griindungen. Diese sind allerdings stark dezen-
tralisiert und entfalten daher keine unmittelbare Ausstrahlung. Ein
klarer Kristallisationspunkt konnte weiteres, dringend erforderliches
Wachstum schaffen.

Gemeinsame Forschungs- und Ausbildungsaktivitdaten zwischen der
TU, Universitat der Kiinste Berlin, IPK und dem Heinrich-Hertz-Institut
(HHI) wurden als hochinteressant und viel versprechend bezeichnet.
Laufende Projekte wachsen derzeit heran und konnten in diesem Pro-
jekt eine wichtige Rolle spielen, um die Vernetzung konkret voran zu

treiben. Neue “hybride” Initiativen fiir Institute werden diskutiert.

Die Pldne von Immobilienentwicklern folgen dem aktuellen Bedarf. Ei-
ner strategischen Zusammenarbeit zur Aufwertung und Dynamisierung
dieser Stadtregion stehen die interviewten Firmen positiv gegeniiber.
Bislang wurden die Erwartungen beziiglich der Ansiedlungen groper
Firmen enttduscht. Neue Bewirtschaftungsformen und Profilierungen
von Standardgebduden kdnnten auch zur Reduktion des Leerstands
fihren.

Das Projekt machte deutlich, dass es trotz der wirtschaftlich schlechten
Lage dieses Gebiets in der Bevolkerung und Politik der Bezirksebene
keinen Sinn fiir Dringlichkeit gibt, da sich Leerstand und unterwertige
Entwicklung nur langsam zeigen. Das Bewusstsein fiir die besonderen
Potenziale des Gebiets und seine Chancen miissen im Rahmen des
Projekts geschaffen werden. Anschliefend wird die Vermarktung ein
Schliisselelement sein. Die TU B, die Universitdt der Kiinste Berlin, die
Fraunhofer Institute plus Berlin Partner und die IHK verfiigen iiber ei-
nen Reichtum hochrangiger Kontakte und auch aktiver Kooperationen
mit grofen und ressourcenreichen Firmen. Diese systematisch auszu-
werten und dann flir Gesprdche iber Ansiedlungen im ,Habitat" zu
aktivieren, erscheint ein sinnvoller Weg. Immobilieninvestoren werden
diesem Prozess aktiv zuarbeiten.

Wissenschaftliche Kongresse und Tagungen spielen bei der Adressbil-
dung und Profilierung des Standortes ebenfalls eine grofe Rolle. Die
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TU Berlin hat erste Plane hierfdr. Ein weiterer Schritt im Marketing
kann sein, den “Habitat" fiir Kongresse und Tagungen auf dieser Basis
zu profilieren.

Der Aufbau und die Férderung von informellen Netzwerken ist wich-
tig zur Mobilisierung gemeinsamer Initiativen - insbesondere in der
friihen Phase. Der Aufbau der ,,Community” des Habitat, eines Vertei-
lers, eines Newsletters, die Transparenz der Potenziale und regelmd-
pige Kommunikation Uber Einrichtungen wie z.B. ein ,Habitat-Lunch”
konnen die Schaffung einer Standort-Identitdt und damit die Bereit-
willigkeit der Zusammenarbeit befdrdern. Die Universitat der Kiinste
Berlin mit ihrem Reichtum an Ideen zur Kommunikation und Insze-
nierung wird ein wichtiges Werkzeug sein, wenn es um Sichtbarkeit
des Standorts und seiner ,,hot spots” geht. Die ,Lange Nacht der Wis-
senschaften” kann der Allgemeinheit die gesamte Ausstrahlung des
Standorts deutlich machen. Es kdnnte ein sinnvoller Ansatz sein, sie
fur Entscheidungstrdager der Wirtschaft zu mobilisieren.

Der Prozess der De-Industrialisierung in Berlin hatte schwerwiegende
Folgen. Seit Jahren wachst Berlin langsamer als der Durchschnitt der
Bundeslander. Eine sichtbare Wirksamkeit der gewdhlten Strategien
des Landes ist noch nicht zu erkennen.

Die Erfahrung der letzten Jahre zeigt auch, dass einige Ansiedlungen
zwar gelungen sind, die Beschdftigungsbilanz dadurch aber nicht we-
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sentlich beeinflusst wurde. Gelegenheiten, europdische Hauptquartiere
internationaler Firmengruppen nach Berlin zu ziehen, sind selten.
Wenn sie erfolgen, bendtigen sie jedoch exakt das Umfeld, das der
.Habitat" bietet.

Wachstum und wirtschaftliche Stabilitat, so zeigen jiingere Studien,
werden stark von sogenannten ,Industriellen Systemkopfen” in dyna-
mischen Industrien bestimmt. Auch diese bendtigen enge Kooperatio-
nen mit Universitaten und Instituten.

So bleibt als Erfolg versprechende Strategie fiir Berlin die konsequen-
te Konzentration auf stark wachsende Markte und auf ihre neuen Tech-
nologien und Dienstleistungen. Berlin braucht das beste und effizien-
teste Fordersystem fiir Firmengriindungen in solchen Markten. Berlin
braucht Universitdten und Institute, die besser als andere Regionen
darauf ausgerichtet sind, schnell und effizient mit forschungs- und
designintensiven (auch kleineren) Industriefirmen zusammen zu ar-
beiten. Berlin braucht die besten Wachstum fordernden Standorte fiir
eben diese Kooperationen und Firmen. Berlin braucht die Umgebung,
in der Talente leben, arbeiten und sich weiterentwickeln wollen.

Berlin hat viel davon. Es ist Zeit, diese hervorragenden Umgebungs-
vorteile von Berlin konsequent zu entwickeln. Initiativen wie Adlershof,
Buch und ,Innovation Habitat" sind Teile dieser Strategie.
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BUCHERLISTE

BUCHERLISTE EMERGING TECHNOLOGIES

BERLINER WIRTSCHAFTSGESPRACHE EV [BWG]: "Fokus: Wissenschaft und Technolo-
gie", verschiedene Beitrdge; Berlin 2006

FRIEDRICH EBERT STIFTUNG: "KMU und Innovationen; Starkung kleiner und mittlerer
Unternehmen durch Innovationsnetzwerke", Bonn 2004

HECHT, MATTHIAS : "Zeitgemape Technik im Giiterwagen - Schliissel zur Ertragssteige-
rung", In: Jahrbuch Logistik 2006, S. 56-60

HUBER, JOSEPH, Nachhaltige Entwicklung, Berlin 1995

KULKE, ELMAR, Wirtschaftsgeographie", Grundriss. Allgemeine. Geographie, Stutt-
gart 2008

PACHE, ECKHARD, Minderung der Umweltbelastungen im Schienenverkehr durch
emissionsabhdngige Trassenpreise", Publikation des UBA, Berlin 2007

PAECH, NIKO, Nachhaltigkeit zwischen 6kologischer Konsistenz und Dematerialisie-
rung: Hat sich die Wachstumsfrage erledigt?", In: Natur und Kultur (2005): /1,52 - 72
OECD: "Oslo Manual; Guidelines for collecting and interpreting innovation", Paris 2005
RHEINKOLLEG: "Welterbe zwischen Strom und Schiene", verschiedene Beitrdge,
Speyer 2006

REY, LUCIENNE, Ldrmarme Giiterziige; Mit dem Drehgestell LEILA kommt der Larm-
schutz zum Zug, In: UMWELT / Dossier Technologieforderung, 1/08

SCHIERENBECK, HENNER, Grundziige der Betriebswirtschaftslehre, Oldenbourg Wis-
senschafts-Verlag, Miinchen 2003

TAGESSPIEGEL, TRETBAR, C.. "Arm, aber talentiert", 10.10.2007

BUCHERLISTE EMERGING CULTURE

BLOKLAND, TESSA, Material World 2, Birkhduser, Amsterdam 2006

SACHS, ANGELI, Nature Design, Lars Miiller, Ziirich 2007

KELLEY, TOM, The Art of Innovation, B&T Verlag, New York 2001

GRINYER, CLIVE, Smart Design: Driving technology to suit our needs, Rotovision, East
Sussex 2001

MYERSON, JEREMY, IDEO: Masters of innovation, teNeues - Verlag, London 2001
BURNS COLIN, DUST FRED, IDEO: Extra Spatial, Chronicle Books, London 2003

VOGEL, CRAIG M., The Design of things to come: How ordinary people create extraor-
dinay products, Wharton School Publishing, New Jersey 2005

VON HIPPEL, ERIC, Democratizing Innovation, The MIT Press, New York 2006
IMPERIALE, ALICIA, New Flatness: Surface Tension in Architectur, Birkhduser Verlag,
Turin 2000

HARRIS, CRAIG, Art and Innovation, The MIT Press, New York 1999

KOLAREVIC, BRANKO, Architecture in the digital age: Design and Manufacturing, Tay-
lor & Francis Ltd, London 2005

MARTEGANI, PAOLO, Digital Design, Birkhduser, Turin 2000

BLAIR, JOLINE, IPPOLITO, JON, The Edge of Art, Thames&Hudson, London 2006
PALUMBO, MARIA LUISA, New Wombs - Electric Bodies and Architectural Disorde,
Birkhduser, Turin 2000

MAU, BRUCE, Massive Change. A Manifesto for the Future, Phaidon, London 2004
WEIZENBAUM, JOSEPH, Die Macht der Computer und die Ohnmacht der Vernunft,
Suhrkamp, 1978 nachdr. Frankfurt am Main 2001

SMITH, CYNTHIA E., Design for the Other 90%, Editions Assouline, Paris 2007
STERLING, BRUCE, WILD, LORRAINE, Shaping Things, The MIT Press, New York 2005
BERKUN, SCOTT, The Myths of Innovation, O'Reilly Media, London 2007
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BUCHERLISTE URBAN DEVELOPMENT

ARCHIBUGI, FRANCO, Planning Theory: From the Political Debate to the Methodolo-
gical Reconstruction, 2007

BALFOUR, ALAN, World Cities: Berlin, London 1995

BODENSCHATZ, HARALD, Berlin. Auf der Suche nach dem verlorenen Zentrum, Ham-
burg 1995

CALVINO, ITALO, Invisible Cities, New York 1978

CHASE, JOHN, CRAWFORD, MARGARET, KALISKI, JOHN, EDS., Everyday Urbanism, New
York 1998

CHRISTIANSE, KEES, HOEGER, KERSTIN (HRSG.), Campus and the City. Urban Design
for the Knowledge Society, Ziirich 2007

FLORIDA, RICHARD, Cities and the Creative Class, 2004

FLORIDA, RICHARD, The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work,
Leisure, Community and Everyday Life, 2004

HALDENBEE, RICK, LEDERER, JEFF (HRSG.), City/Campus, Proceedings of the 2007 ACSA
Central Fall Conference, Cambridge, Ontario 2007

HISS, TONY, Ortsbesichtigung. Wie Rdumen den Menschen prdgen, und warum wir
unsere Stadt- und Landschaftsplanung verandern miissen. Hamburg 1992, Original-
ausgabe: The Experience of Place, New York 1990

RADA, UWE, Hauptstadt der Verdrangung. Berliner Zukunft zwischen Kiez und Met-
ropole, Berlin 1997
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